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1. Scurta descriere a 101

Proiectul ACCESS isi propune sa abordeze, intr-o maniera preventiva si din perspectiva unei

interventii prompte, problema parasirii timpurii a scolii (PTS) cauzata de factori scolari, prin
consolidarea calitatii pedagogice si a inovarii, prin Imbunatatirea competentelor cadrelor didactice si
crearea unui mediu pozitiv de Invatare.

Modelul tipologic al grupurilor tinta in situatie de risc include categorii de elevi cu risc de PTS,
fiecare categorie fiind descrisd prin indicatori care, prin operationalizare, pot fi monitorizati de catre
profesori pentru a preveni sau a reduce acest risc.

S-au identificat urmatoarele tipologii de elevi cu risc de PTS (vezi Capitolul 3): 1. elevi cu risc ESL
generat, in mod dominant, de atitudini, comportamente, abilitati personale deficitare; 2. elevi cu risc
ESL generat, in mod dominant, de conduita scolara inadecvata, 3. elevi cu risc ESL generat, in mod
dominant, de conduita relationala inadecvata.

Mentiondm cd indicatorii propusi pentru descrierea fiecarui tip (vezi Capitolul 3) au fost
identificati, exclusiv, pe baza rezultatelor obtinute in urma demersului investigativ derulat in cadrul
proiectului A.C.C.E.S.S.. Indicatorii traditionali ai PTS — absenteism, insucces scolar, esec scolar etc.
- au fost, In mod deliberat, omisi, ei putand fi asociati oricarui tip de elev cu risc de PTS.

Investigarea fenomenului ESL, pentru a identifica anumite particularitati si a dezvolta un
Model tipologic al elevului cu risc PTS (I01), si-a circumscris doud tipuri de abordari: o abordare
cantitativa, realizata prin elaborarea si administrarea a doua chestionare — unul adresat profesorilor si
altul elevilor si tinerilor care se incadreazd in categoria PTS, si o abordare calitativd, bazata pe
proiectarea si realizarea unor interviuri in profunzime, avand ca grup tintd elevi, si a unor focus
grupuri cu grup tinta format din profesori.

Dimensiunile explorate in chestionarul adresat profesorilor si, respectiv, in cadrul focus grupurilor,
au fost urmatoarele: 1. Perceptiile profesorilor asupra PTS si a principalelor cauze ale PTS; 2.
Abilitatile pedagogice, personale si de comunicare utilizate in lucrul cu elevii; 3. Principalele cauze
ale relatiilor conflictuale cu elevii si strategii rezolutive valorificate; 4. Provocarile activitatilor

zilnice cu elevii; 5. Reprezentari/credinte cu privire la factorii care pot creste implicarea si motivatia
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elevilor; 6. Strategii ale scolii pentru a preveni PTS; 7. Metode de predare utilizate pentru a preveni
dezangajarea scolara.

Chestionarul adresat elevilor si celor care au parasit scoala de timpuriu a fost dezvoltat prin
raportare la urmdtoarele dimensiuni: 1. Gandul de a parasi scoala; 2. Motivatii asociate dorintei de a
pardsi scoala; 3. Opinii cu privire la motivele / cauzele posibile pentru care elevii pardsesc scoala
(din perspectiva celor care nu s-au gandit niciodata sa faca acest lucru); 4. Dimensiuni relationate cu
starea de bine in scoald; 5. Metode de predare utilizate si importanta lor in implicarea activa a
elevilor; 6. Factori de imbundtatire a rezultatelor scolare.

De asemenea, interviurile in profunzime administrate elevilor si celor care au parasit scoala de

timpuriu, au fost realizate pe baza acelorasi dimensiuni.

2. Cadru teoretic

Parasirea timpurie a scolii este o problema care preocupa toate statele membre ale Uniunii Europene,
generand efecte sociale si individuale cu impact negativ major, dificil de corectat / controlat daca nu
sunt asumate si implementate constant strategii eficiente de interventie preventiva.

Conform semnificatiei acordate de Consiliul UE, “termenul de parasire timpurie a scolii este folosit
in legaturd cu cei care renuntd la educatie si la formare dupd ce au trecut de nivelul de educatie
gimnazial sau mai putin, si care nu mai sunt parte a sistemului de educatie si formare* (CONSILIUL
UE, 2011, p. 1).

Prin intermediul strategiei Europa 2020, statele membre ale UE au stabilit ca tinta reducerea parasirii
timpurii a scolii la mai putin de 10% pana in 2020, de la 14,4% in 2009. in acest sens, fiecare tard, in
functie de rata de pardsire timpurie a scolii inregistrata la nivel national, si-a propus o tintd specifica
si strategii adaptate la modul particular de manifestare a PTS. Pe langa masurile adoptate la nivel
national si strategii aplicate specificitatii PTS in astfel de contexte nationale diferite, este necesar,
conform recomandarilor Consiliului UE, sa se promoveze schimbul de experiente si de bune practici,
colaborarea dintre tari, pentru a identifica strategii si actiuni comune, care converg spre reducerea
acestui fenomen, spre cresterea ratei de participare a celor care fac parte din grupurile de risc PTS si,
implicit, spre rezultate educationale semnificativ imbunatatite.

Dupa cum s-a aratat in studiul Leaving education early: putting vocational education and training

centre stage. Volume I: “Sistemele de avertizare timpurii care adund informatii despre o varietate de
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factori de risc pot ajuta autoritatile si practicienii sa detecteze primele semne ale riscului de abandon
scolar si sd-1 observe pe elevil care prezintd un risc mai putin evident, sustindnd interventiile
oportune* (Cedefop, 2016, p. 119)

Scopul scolii si al profesorilor este sa identifice din timp, nu doar anumite comportamente
indezirabile ale elevilor, dar si cauzele acestora, pentru a proiecta si a aplica strategii de interventie
potrivite, prevenind astfel abandonul scolar si, respectiv, parisirea timpurie a scolii. In acest sens,
»(...) 0 analizd la nivel individual este esentiald pentru a intelege de ce o anumitd persoand a
abandonat scoala si ce fel de masuri l-ar putea ajuta sa revind la educatie si formare” (Cedefop, 2016,
p. 121).

Pentru a preveni, reduce si/ sau combate PTS, profesorii si echipa manageriald a scolii ,.trebuie sa se
asigure ca educatia si institutiile de formare si mediul lor de Invatare (inclusiv cel fizic) oferd un
climat de invatare stimulativ pentru toti elevii. Acesta include acces egal la educatie de calitate

pentru toti copiii si tinerii” (Comisia Europeana, 2013, p.18).

3. Model tipologic - elevul cu risc de PTS

Sinteza rezultatelor obtinute in urma cercetarii realizate in cadrul proiectului A.C.C.E.S.S. (rezultate
care vor fi prezentate in urmatorul capitol al acestui raport), cu respectarea frecventei raspunsurilor
furnizate de membrii grupului tintd, a permis prefigurarea urmatoarelor tipologii de elevi cu risc
PTS:

1. elevi cu risc ESL generat, in mod dominant, de atitudini, comportamente, abilitati

personale deficitare;

2. elevi cu risc ESL generat, in mod dominant, de conduita scolara inadecvata;

3. elevi cu risc ESL generat, in mod dominant, de conduita relationala inadecvata.
Incadrarea la un anumit tip, prin decelarea factorilor dominanti, nu exclude coroborarea acestor
factori cu altii, specifici celorlalte doua tipuri mentionate.
Riscul ESL are o accentuatd ’coloratura” personald, fiind generat de modul unic in care se combina
factorii personali, cu factorii asociati mediului scolar si, in special, mediului familial, dar cunoscand

si influente ale comunitéatii locale si ale societatii, in general.
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Indicatori specifici tipologiilor de elevi cu risc de PTS

1. Indicatori relevanti pentru elevii cu risc de PTS generat, in mod dominant, de atitudini,

comportamente, abilitati personale deficitare

e probleme personale (dorinta de a munci, nevoia de reintregire a familiei, probleme de sdnatate
etc.);

e abateri comportamentale;

e comportament agresiv;

e abilitati socio-emotionale deficitare;

e abilitati de comunicare eficienta reduse;

e stimad de sine scdzuta.

2. Indicatori relevanti pentru elevii cu risc de PTS generat, in mod dominant, de conduita
scolara inadecvata
e dificultati de invatare;

e dezinteres fatd de sarcinile scolare;

e dezangajare scolaré;

e abateri comportamentale;

e probleme personale (dorinta de a munci, nevoia de reintregire a familiei, probleme de sdnatate
etc.);

e alergie scolara.

3. Indicatori relevanti pentru elevii cu risc de PTS generat, in mod dominant, de conduita
relationald inadecvata
e abilitati socio-emotionale deficitare;

e abilitati de comunicare eficienta reduse;
e comportament agresiv;

e abateri comportamentale;
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e comportamente relationale deficitare;
e probleme personale (dorinta de a munci, nevoia de reintregire a familiei, probleme de sdnatate
etc.).

1. Indicatori relevanti pentru elevii cu risc de PTS generat, in mod dominant, de atitudini,
comportamente, abilitati personale deficitare

Indicatori Descriptori (atitudinali / comportamentali)

Probleme personale el/ea vrea sa munceasca;
el/ea manifesta nevoia de reintregire a familiei;

cl/ea are probleme de sdnatate etc.

Abateri comportamentale el/ea refuza sa raspunda solicitarilor profesorului;
el/ea nu se conformeaza regulilor clasei/scolii;

el/ea are tentative de fraudd in contextul administrarii probelor de

VVVivvwvw

evaluare;

el/ea intrerupe in mod frecvent activitatea didactica;

el/ea distrage atentia colegilor de la activitatea didactica;
el/ea se ridica din banca fara permisiunea profesorului etc.

el/ea 1si loveste / raneste colegii;
el/ea distruge bunurile scolii/colegilor/profesorilor;

Comportament agresiv

vV VVv|v VY

el/ea 1si eticheteazd / tachineaza / ofenseazd/ insultd / umileste /
terorizeaza colegii;

A\

el/ea manifesteaza un comportament de nesupunere / opozitie fata
de profesor,

» el/ea dezvolta un comportament ostil, negativ si sfidator in relatia
cu colegii / profesorii etc.

Abilitati socio-emotionale > el/ea are o capacitate redusd de empatie;

deficitare > el/ea manifestd reduse capacitati de identificare si intelegere a
propriilor emotii si a emotiilor celorlalti;

> el/ea are capacititi reduse de gestionare a propriilor emotii

(autocontrol emotional);

el/ea manifesta o scazuta rezistenta la stres;

el/ea demonstreaza un nivel scazut de rezilienta etc.

VY V¥V

A\ 4

Abilitati de comunicare el/ea nu isi poate exprima, intr-o forma coerentd, clara, persuasiva,

eficientd reduse propriile idei/ganduri etc.;

el/ea nu are initiativa in comunicare;

el/ea nu este un ascultator activ;

el/ea manifesta reduse capacitati de a oferi / primi feedback;

el/ea are dificultati de armonizare/utilizare eficienta a formelor

v VVYV

comunicarii (verbald, paraverbald, nonverbald) etc.

A\ 4

Stimi de sine scizuta el/ea apreciazda In mod eronat dificultatea sarcinilor scolare,
supraevaluandu-le;

el/ea manifesta un nivel scazut de incredere in sine;

el/ea manifesta vulnerabilitate/ sensibilitate crescuta la critici;

el/ea evita sa isi afirme opiniile proprii / sa ia decizii,

YV VV V

el/ea abandoneaza frecvent sarcinile propuse.
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2. Indicatori relevanti pentru elevii cu risc de PTS generat, in mod dominant, de conduita
scolara inadecvata

Indicatori Descriptori (atitudinali / comportamentali)
Dificultati de invitare » el/ea manifesta dificultati In concentrarea atentiei asupra sarcinilor
scolare;

» el/ea nu persevereaza in realizarea scopului / obiectivelor propuse;

> el/ea manifesta tendinta de a trece de la o activitate la alta, fara a
finaliza vreuna;

» el/ea nu 1si Indeplineste sarcina de lucru in mod independent;

> el/ea nu reuseste sa raspunda adecvat la solicitarile profesorului,
etc.

Dezinteres fatd de sarcinile > el/ea nu vrea sa participe la rezolvarea sarcinilor scolare;
scolare el/ea refuza sa isi efectueze temele;

el/ea evitd sa se implice in activitdtile scolare, indiferent de forma
lor de organizare (frontal, pe grupe, individual);

> el/ea ezita sa inceapa o activitate propusa;

»> el/ea abandoneaza o activitate, fara a fi preocupat(a) de finalizarea

sarcinilor distribuite etc.

Dezangajare scolara » el/ea are o motivatie scazuta pentru invatare;

> el/ea are o satisfactie scdzutd in raport cu scoala si cu propriile
rezultate;

investitia sa de resurse afective, intelectuale, materiale, in relatia cu

A\

scoala, este redusa;
cl/ea inregistreaza un progres academic slab;
el/ea nu participa la activitatile extracurriculare/extrascolare etc.

Abateri comportamentale el/ea refuza sa raspunda solicitarilor profesorului;
el/ea nu se conformeaza regulilor clasei/scolii;

el/ea are tentative de fraudd in contextul administrarii probelor de

YV V Vv v

evaluare;

el/ea intrerupe in mod frecvent activitatea didactica;

el/ea distrage atentia colegilor de la activitatea didactica;
el/ea se ridica din banca fara permisiunea profesorului etc.

el/ea vrea sd munceasca;
el/ea manifesta nevoia de reintregire a familiei;

Probleme personale

cl/ea are probleme de sanatate etc.

Vviv v viv V VY

el/ea manifestd simptome fizice / dureri fizice asociate problemelor
scolare;

Alergie scolara

A\ 4

el/ea dezvolta un sentiment de teama, nerealist, raportat la tot ceea
ce are legaturd cu mediul scolar;

» el/ea manifesta repulsie fatd de scoald / teama de a merge la scoala;
el/ea manifesta aversiune fata de activitatea de invatare;

el/ea poate manifesta ostilitate / dispret fatd de autoritatea scolara

Y V¥V

etc.
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3. Indicatori relevanti pentru elevii cu risc de PTS generat, in mod dominant, de conduita

relationald inadecvata

Indicatori

Descriptori (atitudinali /comportamnetali)

Abilitati socio-emotionale
deficitare

A\ 4

el/ea are o capacitate redusa de empatie;

el/ea manifestd reduse capacitdti de identificare si intelegere a
propriilor emotii si a emotiilor celorlalti;

el/ea are capacitati reduse de gestionare a propriilor emotii
(autocontrol emotional);

el/ea manifesta o scazuta rezistenta la stres;

el/ea demonstreaza un nivel scazut de rezilienta etc

Abilitati de comunicare
eficientd reduse

A\ 4

v V VY

el/ea nu isi poate exprima, intr-o forma coerenta, clara, persuasiva,
propriile idei/ganduri etc.;

el/ea nu are initiativa in comunicare;

el/ea nu este un ascultator activ;

el/ea manifesta reduce capacitati de a oferi / primi feedback;

el/ea are dificultati de armonizare/utilizare eficienta a formelor
comunicarii (verbald, paraverbald, nonverbald) etc.

Comportament agresiv

Y V V

el/ea 1si loveste / raneste colegii;

el/ea distruge bunurile scolii/colegilor/profesorilor;

el/ea 1si eticheteazd / tachineaza / ofenseazd/ insultd / umileste /
terorizeaza colegii;

el/ea manifesteaza un comportament de nesupunere / opozitie fata
de profesor,

el/ea dezvoltd un comportament ostil, negativ si sfidator in relatia
cu colegii / profesorii etc.

Abateri comportamentale

Y VvV

el/ea refuza sa raspunda solicitarilor profesorului;

el/ea nu se conformeaza regulilor clasei/scolii;

el/ea are tentative de fraudd in contextul administrarii probelor de
evaluare;

el/ea intrerupe in mod frecvent activitatea didactica;

el/ea distrage atentia colegilor de la activitatea didactica;

el/ea se ridicd din banca fara permisiunea profesorului etc.

Comportamente
relationale deficitare

viv V V

el/ea manifestd o abilitate scdzutd de a dezvolta si de a mentine
relatii interpersonale satisfacdtoare;

el/ea demonstreaza o abilitate scazutd de a-si face prieteni;

el/ea are tendinta de a respinge interactiunile sociale;

el/ea dezvolta un comportament necooperant / ostil;

el/ea are tendinta de a se autoizola etc.

Probleme personale

YV V V|V V V V

el/ea vrea sd munceasca;
el/ea manifesta nevoia de reintregire a familiei;
cl/ea are probleme de sanatate etc.
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- probleme personale (dorinta de a munci,
nevoia de reintregire a familiei, probleme
de sanatate etc.);

- abateri comportamentale;
- comportament agresiv;
- abilitati socio-emotionale deficitare;

- abilitati de comunicare eficienta reduse;

\_- stima de sine scazuta.

- dificultati de invatare; - abilitati socio-emotionale deficitare;

- dezinteres fata de sarcinile scolare-; & - abilitati de comunicare eficienta

- dezangajare scolar3; reduse;

- abateri comportamentale; - comportament agresiv;

- probleme personale (dorinta de a - abateri comportamentale;

munci, nevoia de reintregire a - comportamente relationale deficitare;

familiei, probleme de sanatate etc.); - probleme personale (dorinta de a

- alergie scolara. \! munci, nevoia de reintregire a familiei, }

. #74 probleme de sanatate etc.);

Figura nr 1. Model tipologic — elev cu risc de PTS

4. Rezultate ale cercetarii fenomenului de PTS

4.1. Rezultate ale chestionarului administrat profesorilor

Profilul profesorilor din grupul tinta: Fiecare tara partenera (Italia, Romania, Portugalia, Lituania)
a administrat chestionarul unui grup de profesori din Invatdmantul preuniversitar — secundar inferior
(gimnaziu) si secundar superior (liceu). Fiecare grup a fost reprezentat de profesori de varste si gen

diferite, care predau diverse discipline, unor copii situati la nivele de scolaritate diferite. Chestionarul
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a fost completat de céatre 256 de profesori, reprezentdnd domenii diferite: stiinte umaniste, stiinte
exacte, tehnologii, stiinte sociale si naturale, educatie fizica, educatie speciala etc.
Metoda de analizd a datelor: Rezultatele obtinute au fost supuse unei analize cantitative si
calitative.
Constatari: Prezentdm in continuare o analizd comparativd realizatd in urma administrarii
chestionarului pentru profesori, respondentii provenind din toate cele patru tari partenere.
CAUSE
"_ﬂ_}EFFECTD

v’

A. Perceptiile profesorilor asupra PTS si a principalelor cauze ale PTS
Una dintre intrebarile chestionarului a vizat ordonarea posibilelor cauze ale PTS generate de
variabile specifice spatiului educational, pe o scala de la 1 la 10 (unde 1 reprezinta nivelul minim si
10 - nivelul maxim), in functie de masura in care respondentii au considerat ca, prin frecventa si
intensitatea lor, cauzele mentionate pot determina PTS. Aceste cauze au fost grupate in cinci
categorii: cauze generate de variabile specifice sistemului de invatamdnt, cauze generate de
variabile ale organizatiei scolare, cauze generate de variabile ale personalitatii didactice a
profesorului, cauze generate de variabile ale clasei de elevi si cauze generate de variabile specifice

elevului.

Tabelul nr 1. Principalele cauze ale PTS generate de variabile specifice sistemului de invitiméant

1. politici educationale 1. curriculum 1. discrepanta intre 1. curriculum
ineficiente, supradimensionat, curriculum si nevoile de | supradimensionat,

2. implementare deficitara | 2. implementare deficitara | formare ale elevilor, 2.numar insuficient de

a politicilor educationale, | a politicilor educationale, | 2. politici educationale consilieri / psihologi

3. lipsa investitiei 3. politici educationale ineficiente, scolari,

consistente in DPC ineficiente. 3. curriculum 3. discrepanta intre
(dezvoltare profesionala supradimensionat. curriculum si nevoile de
continua). formare ale elevilor.

In ceea ce priveste cauzele generate de variabile specifice sistemului de invdtdmdnt, observim ci
repondentii din Italia, Lituania si Portugalia plaseazd pe primele pozitii aspecte referitoare la
politicile educationale, considerate a fi ineficiente. in plus, profesorii din Italia si Lituania isi
exprimd convingerea cd inclusiv implementarea elementelor specifice politicilor educationale este
defectuoasd. Singura tara care nu plaseazd pe primele trei pozitii aspecte vizadnd politicile
educationale este Romania, Insa acestea se regasesc pe locurile imediat urmatoare, respectiv, 4 si 5.

Raportandu-ne la optiunile repondentilor, constatdm ca politicile educationale reprezintd un punct
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nevralgic al sistemelor de invatdimant din fiecare tara partenerd in cadrul proiectului, constituindu-se
in cauze majore ale PTS.

De asemenea, analiza comparativa a distributiei raspunsurilor inregistrate evidentiaza o altd nota
comund a profesorilor din Lituania, Portugalia si Roménia: acestia situeaza, tot pe primele locuri,
aspecte asociate curriculum-ului scolar, precum: curriculum supradimensionat si dezacordul intre
curriculum si nevoile de formare ale elevilor. $1 profesorii din Italia semnaleaza, ca posibila cauza a
PTS, dezacordul dintre curriculum si nevoile elevilor, plasandu-l insd pe pozitia a cincea. Este
necesard deci, ca masurd posibila de prevenire a PTS, o regindire a curriculum-ului scolar, in toate
cele patru tari, sau, un factor mai usor de controlat de catre profesori, dezvoltarea capacitatii lor de a
selecta si a prelucra continuturile informationale specifice, de asa naturd incat sa evite
supraincdrcarea elevilor cu sarcini de Invatare, precum si alte fenomene asociate acesteia — oboseala

scolard, stresul, demotivarea, deprecierea climatului educational etc..

Tabelul nr 2. Principalele cauze ale PTS generate de variabile ale organizatiei scolare

1. clase de elevi 1 clase de elevi 1. clase de elevi 1 clase de elevi

supradimensionate, supradimensionate, supradimensionate, supradimensionate,

2. management deficitar | 2. managementul deficitar | 2. promovarea educatiei | 2. ignorarea educatiei

al relatiilor al scolii, exclusiv cognitiva, morale si socio-

interpersonale, 3. management deficitar | 3. dezinteres fatd de emotionale,

3. lipsa colegialitatii sia | al relatiilor educatia nonformala si 3. roluri neasumate de

colaborarii dintre interpersonale. ignorarea educatiei catre

profesori. morale si socio- consilierul/psihologul
emotionale. scolar/asistentul social

sau inexistenta acestuia.

Referitor la cauzele generate de variabile ale organizatiei scolare, de remarcat este faptul ca toti
repondentii opineaza ca principala cauzad (pozitia 1 la toate tarile partenere) este reprezentata de
clasele de elevi supradimensionate, ca efect fie al unor politici educationale defectuoase, fie al unor
decizii eronate ale managerilor sau ale inspectorilor scolari. Managementul defectuos al relatiilor
interpersonale, managementul deficitar al institutiei de invatamdnt, precum si lipsa colegialitatii, a
colaborarii intre profesori sunt cauze situate pe urmdtoarele doud pozitii de catre profesorii din
Italia si Lituania, reliefand absenta unei culturi organizationale si a unui climat adecvat la nivelul

institutiei de invatdmant.
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Tabelul nr 3. Principalele cauze ale PTS generate de variabile

ale personalitatii didactice a profesorului

1. lipsa empatiei, 1. dezinteres fata de
2. ignorarea problemelor procesul de invatare,
emotionale, sociale ale 2 lipsa asistentei psiho-

Lituania Portugalia

1. neadaptarea
curriculum-ului la

1. relatia deficitara cu
elevii,

2. lipsa asistentei psiho- | nevoile elevilor,

elevilor, pedagogice personalizate, | 2. concentrare pe pedagogice personalizate,
3. lipsa implicarii 3. motivatie scazutd sau | educatia cognitiva / 3.ignorarea problemelor
emotionale. dezinteres pentru DPC. centrare pe continut, emotionale, sociale ale

3. stil didactic rutinier. elevilor.

A treia categorie a fost constituitd din cauzele generate de variabile ale personalitatii didactice a
profesorului. In optiunile profesorilor din Italia, Lituania si Romania, pe primele locuri se situeaza
ignorarea problemelor emotionale, sociale ale elevilor,

cauze precum: [lipsa empatiei;

nonimplicarea emotionala; relatia deficitara cu elevii; lipsa asistentei psiho-pedagogice
personalizate $i dezinteresul fata de procesul invagarii. Toate acestea vizeazd modul in care
profesorii 1inteleg sd construiascd relatia cu propriii elevi si pun in evidentd fie o
neglijare/desconsiderare a elevului, respectiv a relatiei cu acesta, fie o formare insuficientd a cadrelor
didactice pe dimensiunea competentelor emotionale si o raportare gresita la rolurile pe care trebuie sa
si le asume in procesul educational (de facilitator, ghid, furnizor de experiente de invatare, coach,
motivator etc.). Absenta unor competente, a unor atitudini adecvate ale profesorilor, genereaza
dezvoltarea unei relatii impersonale cu elevii, cu efecte asupra modului in care acestia din urma se
raporteaza la scoald, la educatie, la Invatare.

Profesorii din Lituania plaseazd pe a treia pozitie un factor deloc de neglijat: motivatia scazuta sau
dezinteresul pentru DPC.

Raportandu-ne la raspunsurile furnizate de repondentii din Portugalia, acestia au apreciat ca
principalele trei cauze sunt: neadaptarea curriculum-ului la nevoile elevilor, aspect mentionat si la
alti itemi, focusare pe educatia cognitiva/centrare pe continut, In detrimentul centrdrii pe nevoile

elevului si stilul didactic rutinier.

Tabelul nr 4. Principalele cauze ale PTS generate de variabile ale clasei de elevi

| fah

Lituania Portugalia

| Romamin |

1. absenta unui set comun
de valori, principii, reguli,
2. lipsa adeziunii la un set
comun de valori,
principii, reguli,
3. bullying / agresivitate /
violenta scolara,

1. lipsa adeziunii la un set
comun de valori,
principii, reguli,
2.fenomene psihosociale
ignorate / acutizate,

3. interactiuni reduse intre

membrii clasei,

1. absenta unui set comun
de valori, principii,
reguli,

2. lipsa adeziunii la un set
comun de valori,
principii, reguli,
3.distribuire inechitabila

1. lipsa adeziunii la un
set comun de valori,
principii, reguli,

2. bullying / agresivitate
/ violenta scolara,

3. management
defectuos al
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4. climat educational 4. climat educational a responsabilitatilor, problemelor de

deficitar, deficitar, 4. management defectuos | disciplina,
conflictual/tensionat. conflictual/tensionat. al problemelor de 4. absenta unui set
disciplina. comun de valori,

principii, reguli.

Interesant de observant in ceea ce priveste cauzele generate de variabile ale clasei de elevi, este ca
profesorii din toate tarile partenere in cadrul proiectului plaseaza, pe primele patru pozitii,
inexistenta unui set comun de valori, principii, reguli si/sau lipsa de adeziune la un set comun de
valori, principii, reguli.

Reflectand, in general, asupra optiunilor situate pe primele pozitii de catre profesori, putem aprecia
ca acestea pot fi generate de un deficit de comunicare sau de o comunicare ineficienta intre profesori
si elevi, dar si la nivelul relatiei elev-elev si elev-grup/clasa de elevi.

Alegerile exprimate demonstreazd faptul ca repondentii constientizeazd importanta culturii
normative a clasei de elevi, dar nu reusesc, impreuna cu elevii, sa construiascd un set de valori,
norme, reguli suficient de relevante pentru a-i determina sa adere la ele, sa le internalizeze si sa

dezvolte comportamente, atitudini conforme acestora.

Tabelul nr 5. Principalele cauze ale PTS generate de variabilele specifice elevului

1. dezangajare scolara, 1. nivel scazut de 1. slab atasament al 1.ostilitate fata de scoala,
2. perceperea defectuoasa | educatie, elevului fata de scoala , 2. perceperea defectuoasa
a experientelor scolare ca | 2. orizont ingust de 2. dezangajare scolara, a experientelor scolare ca
fiind irelevante, cultura generala, 3.comportamente deviante | fiind irelevante,
nesemnificative, inutile, 3. statut de victima a / delincvente, nesemnificative, inutile,
3. stima de sine scazuta, bullying-ului / violentei | 4. esec scolar. 3. autoreprezentare
4. ostilitate fatd de scoald. | scolare, negativa in raport cu
4.comportamente exigentele scolare,
deviante / delincvente. 4. slab atasament al
elevului fata de scoala.

Avand in vedere rezultatele inregistrate in legatura cu ultima categorie de cauze, cele generate de
variabile specifice elevului, putem observa cd, in functie de frecventa lor, acestea se prezinta astfel:
dezangajarea scolara (Italia si Portugalia), perceperea defectuoasa a experientelor scolare ca fiind
irelevante, nesemnificative, inutile (Italia si Roméania), ostilitate fata de scoala (Italia si Roméania),
comportamente deviante / delincvente (Lituania si Portugalia), slab atasament al elevului fata de
scoala (Portugalia si Roméania), stima de sine scazuta (Italia), nivel scazut de educatie, orizont
ingust de cultura generala si statut de victima a bullying-ului/violentei scolare (Lituania), esec
scolar (Portugalia), autoreprezentare negativa in raport cu exigentele scolare (Romania).

Analizand rezultatele, putem sesiza ca, in general, cauzele determinante ale PTS sunt conditionate de
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modul in care elevul se raporteaza la scoald, la sine, la experientele scolare, la reusita sau nereusita

scolard, dar si de pozitia sa/rangul sau in spatiul clasei, de comportamentele sale.

B. Abilitati pedagogice, personale si de comunicare utilizate in lucrul cu elevii

In conformitate cu dimensiunea mentionati mai sus, repondentilor li s-a cerut si evalueze importanta
fiecarei competente profesionale specifice/competente a profesorilor, pe o scard de la 1 la 10 (unde 1 —
nivelul minim si 10 - nivelul maxim), si apoi s@ aprecieze in ce masura ei detin astfel de competente.
Competentele profesorilor, integrate in chestionar, au fost grupate in patru categorii, dupda cum
urmeaza:
e competentele de specialitate: capacitatea de selectie a continuturilor, capacitati de prelucrare
si de transmitere ale continuturilor, abilitatea de a stabili conexiuni inter-, multi-, si trans-
disciplinare;
e competente psihopedagogice: competente de proiectare didacticd, abilitatea de a formula
obiective educationale, selectarea si utilizarea strategiilor de predare adecvate, adaptarea la
particularitatile de varstd si individuale ale elevilor, abilitdti specifice comunicarii didactice,
abilitatea de a determina o motivatie optima a elevilor, crearea unor experiente de invatare
stimulative, bazate pe principiile pedagogiei constructiviste si capabile sd produca acele
competente cheie statuate la nivel european, competente aferente evaluarii didactice,
reflexivitate, tact pedagogic, creativitate didactica;
e competente psihosociale: stabilirea relatiilor educationale optime cu elevii, competenta de a
comunica activ si empatic cu elevii, competente de comunicare cu ceilalti colegi, competente
de comunicare cu parintii, furnizare de feedback formativ tuturor elevilor, competente
emotionale, competente interculturale, adaptabilitate, flexibilitate, echitate In gestionarea
relatiilor cu elevii;
e competente manageriale: capacitatea de a crea un mediu de invdtare optim, abilitdti de
planificare, abilitati de organizare, abilitati de control si evaluare, abilitati de consiliere,

capacitate decizionald, capacitati de gestionare a situatiilor de criza educationala.
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Tabelul nr 6. Evaluarea competentelor de specialitate ale profesorilor

din perspectiva importantei si a posesiei acestora

Importanta

Lituania

Portugalia

1. capacitati de
prelucrare si de
transmitere ale
continuturilor,

2. capacitate de selectie a
continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri-, si
transdisciplinare.

1. capacitdti de
prelucrare si de
transmitere ale
continuturilor,

2. capacitate de selectie
a continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri -,
si transdisciplinare.

1. capacitdti de
prelucrare si de
transmitere ale
continuturilor,

2. capacitate de selectie
a continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri -,
si transdisciplinare.

1. capacitate de selectie
a continuturilor,

2 capacitati de prelucrare
si de transmitere ale
continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri -,
si transdisciplinare.

Posesie

| dam

Lituania

Portugalia

1. capacititi de prelucrare
si de transmitere ale
continuturilor,

2. capacitate de selectie a
continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri-, si
transdisciplinare.

1. capacitdti de
prelucrare si de
transmitere ale
continuturilor,

2. capacitate de selectie
a continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri -,
si transdisciplinare.

1. capacitati de
prelucrare si de
transmitere ale
continuturilor,

2. capacitate de selectie
a continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri -,
si transdisciplinare.

1. capacitate de selectie
a continuturilor,

2 capacitati de prelucrare
si de transmitere ale
continuturilor,

3. abilitate de a stabili
conexiuni inter-, pluri -,
si transdisciplinare.
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Realizand analiza comparativd, putem observa ca, in ceea ce priveste competentele de specialitate,
repondentii din Italia, Lituania si Portugalia stabilesc exact aceeasi ierarhie, atat referitor la
importanta, cat si la posesie: capacitatea de prelucrare §i de transmitere ale continuturilor, apoi
capacitatea de selectie a continuturilor si, pe ultimul loc, abilitatea de stabilire a conexiunilor inter,
pluri- si transdisciplinare.

O situatie usor diferitd intdlnim in situatia repondentilor din Roménia, care stabilesc urmatoarea
ierarhie (atat la nivel de importanta, cat si la nivel de posesie): capacitatea de selectie a
continuturilor, apoi capacitatea de prelucrare si de transmitere ale continuturilor si abilitatea de

stabilire a conexiunilor inter-, pluri- si transdisciplinare.

Tabelul nr 7. Aprecierea competentelor psihopedagogice ale profesorilor
din perspectiva importantei si a posesiei acestora

Importanta
1. abilitatea de a 1. tact pedagogic, 1. selectarea si 1. tact pedagogic,
determina o motivatie 2. selectarea si utilizarea | utilizarea strategiilor de | 2. creativitate didactica,
optima a elevilor, strategiilor de predare predare adecvate, 3. abilitati specifice
2. abilitati specifice adecvate, 2. adaptarea la comunicarii didactice,
comunicarii didactice, 3. abilitatea de a particularitatile de 4. competente aferente
3. selectarea si utilizarea | formula obiective varsta si individuale ale | evaluarii didactice,
strategiilor de predare educationale, elevilor, 5. selectarea si utilizarea
adecvate, 4. adaptarea la 3. abilitatea de a strategiilor de predare
4. adaptarea la particularitatile de varstd | determina o motivatie | adecvate.
particularitatile de varstd | si individuale ale elevilor | optima a elevilor,
si individuale ale elevilor, 4. tact pedagogic.
5. creativitate didactica,
6. tact pedagogic.
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1. adaptarea la

individuale ale elevilor,
2. abilitati specifice
comunicarii didactice,
3. tact pedagogic.

| e

particularittile de varsta si

Posesie

Lituania

Portugalia

1. tact pedagogic,
2. creativitate didactica,

strategiilor de predare
adecvate,

4. abilitatea de a
formula obiective

educationale.

3. selectarea si utilizarea

1. selectarea si
utilizarea strategiilor de
predare adecvate,

2. adaptarea la
particularitatile de
varsta si individuale ale
elevilor,

3. tact pedagogic.

1. tact pedagogic,

2. competente aferente
evaluarii didactice,

3. selectarea si utilizarea
strategiilor de predare
adecvate,

4. abilitati specifice
comunicdrii didactice.

Privind comparativ raspunsurile oferite de profesorii din Italia, Lituania, Portugalia si Roménia in

ceea ce priveste competentele psihopedagogice, putem concluziona cad acelea pe care le considera

importante cu totii sunt tactul pedagogic si selectarea si utilizarea unor strategii didactice adecvate.

Referitor la masura in care profesorii apreciaza ca detin anumite competente psihopedagogice, factul

pedagogic reprezinta competenta mentionata de profesorii din toate cele patru tari.

Tabelul nr 8. Aprecierea competentelor psihosociale ale profesorilor

din perspectiva importantei si a posesiei acestora

Importanta

| el

Lituania

Portugalia

1. competenta de a
comunica activ si
empatic cu elevii,

2. echitate in
gestionarea relatiilor cu
elevii,

3. stabilirea relatiilor
educationale optime cu
elevii.

1. competente de
comunicare cu parintii,
2. echitate In gestionarea
relatiilor cu elevii,

3. competente de
comunicare cu ceilalti
colegi.

l.competenta de a
comunica activ si empatic
cu elevii,

2.stabilirea relatiilor
educationale optime cu
elevii,

3.echitate In gestionarea
relatiilor cu elevii.

1.adaptabilitate,
2.furnizarea de feedback
formativ tuturor
elevilor,

3. competente
emotionale,
4.competenta de a
comunica activ si
empatic cu elevii,
S5.echitate 1n gestionarea
relatiilor cu elevii.

Posesia

| el

Lituania

Portugalia

1. echitate in
gestionarea relatiilor cu
elevii,

2. competenta de a
comunica activ si
empatic cu elevii,

3. stabilirea relatiilor
educationale optime cu
elevii.

1. echitate in
gestionarea relatiilor cu
elevii,

2. competenta de a
comunica activ si
empatic cu elevii,

3. competente de
comunicare cu parintii,
4. adaptabilitate.

1. echitate in gestionarea
relatiilor cu elevii,

2. adaptabilitate,

3. competenta de a
comunica activ si empatic
cu elevii,

4. stabilirea relatiilor
educationale optime cu
elevii,

5. furnizarea de feedback
formativ tuturor elevilor.

1. echitate In
gestionarea relatiilor cu
elevii,

2. competente
emotionale,

3. adaptabilitate,

4. furnizarea de
feedback formativ
tuturor elevilor.
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Comparand raspunsurile oferite de profesorii din Italia, Lituania, Portugalia si Romania cu privire
la competentele psihosociale, putem concluziona cd acele competente considerate importante si
plasate pe primul loc sunt cele legate de comunicare: competenta de a comunica activ si empatic cu
elevii (Italia, Portugalia si Roméania) si competenta de comunicare cu parintii si cu alti colegi
(Lituania).

In ceea ce priveste misura in care profesorii considera ci poseda anumite competente psihosociale,
echitatea in gestionarea relatiilor cu elevii este competenta mentionatd de catre profesorii din toate
cele patru tari si plasata pe prima pozitie.

Tabelul nr 9. Aprecierea competente manageriale ale profesorilor
din perspectiva importantei si a posesiei acestora

Importanta
1. capacitatea de a crea 1. capacitati de 1. capacitatea de a crea 1. capacitatea de a crea
un mediu de invatare gestionare a situatiilor de | un mediu de invatare un mediu de invatare
optim, crizd educationala, optim, optim,
2. capacitati de 2. capacitatea 2. capacitatea 2. abilitati de planificare,
gestionare a situatiilor de | decizionala, decizionala, 3. abilitati de organizare,
crizd educationala, 3. abilitati de 3. abilitati de organizare, | 4. abilitéiti de consiliere.
3. capacitatea organizare. 4. capacitati de
decizionala. gestionare a situatiilor
de criza educationala.
Posesia
| 1. capacitatea | 1. capacitatea 1. capacitatea m

decizionala, decizionala, decizionala, 2. abilitati de organizare,
2. abilitati de organizare, | 2. abilitati de 2. abilitati de 3. capacitatea de a crea
3. abilitatea de a creaun | planificare, planificare, un mediu de invétare
mediu de invitare optim. | 3. capacitati de 3. capacitatea de a crea | optim.

gestionare a situatiilor de | un mediu de invitare

criza educationala. optim.

Raportandu-ne la competentele manageriale, putem observa ca profesorii din Italia, Portugalia si
din Roménia apreciaza, in special, capacitatea de a crea un mediu optim de invatare, plasand-o pe
primul loc ca nivel de importantd, in timp ce profesorii din Lituania plaseazd aceasta competenta pe
ultimul loc. In general, toti repondentii considerd, de asemenea, ca fiind importante, capacitatea
decizionala $1 capacitatile de a gestiona situatiile de criza educationala.

Cand profesorii se refera la posesia acestor competente, capacitatea decizionala (profesorii italieni,
lituanieni si portughezi) si abilitatile de planificare (profesorii roméni) sunt considerate cele pe

care si le-au dezvoltat in mare masura.
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C.1. Principalele cauze ale relatiilor conflictuale cu elevii

C. Principalele cauze ale relatiilor conflictuale cu elevii si strategii de solutionare

Solicitati sd evalueze, pe o scald de 1 la 10 (1 - nivelul minim, 10 - nivelul maxim), in functie de

gradul de importanta perceput, cauzele frecvente ale conflictelor dintre elevi si profesori, repondentii

din toate cele patru tari (Italia, Lituania, Portugalia si Roméania) plaseazd pe pozitii principale

cauze similare.

Posibilele raspunsuri sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul nr 10. Cauze ale conflictelor dintre elevi si profesori

1 | diferite forme de discriminare (etnica, sociala, religioasa, rasiald)

2 | diferite forme de hartuire

3 | marginalizarea elevilor in timpul activitatilor la clasa

4 | lipsa respectului pentru fiecare elev

5 | lezarea stimei de sine a elevului

6 | segregare scolii

7 | lipsa increderii in potentialul elevilor

8 | minimalizarea efortului elevului

9 | ignorarea problemelor personale cu care se confrunta fiecare elev

10 | lipsa empatiei din partea profesorului

11 | lisa motivatiei din partea profesorului

12 | inconsecventa 1n organizarea optima a procesului de instruire

13 | absenta strategiilor de lucru diferentiat/individualizat

14 | neadaptarea sarcinilor de lucru la particularitatile psihologice de varsta si individuale
15 | neadaptarea procesului didactic la caracteristicile grupului de elevi/fiecarui elev
16 | suprasolicitarea elevilor

17 | absenta feedback-ului furnizat de cétre profesori

18 | lipsa abilitatii de a crea un climat suportiv in clasa

19 | asteptarile profesorului in legatura cu abilitatea elevilor
20 | stilul didactic/managerial de tip laissez faire al cadrului didactic
21 | dezinteresul elevilor fata de procesul didactic

22 | structura de tip ,,personalitate agresiva” a elevului

23 | problemele speciale ale elevilor (ADHD, autism, hiperkinezie, tulburari de personalitate etc.)
24 | lipsa disciplinei din partea elevilor

25 | lipsa motivatiei elevilor

26 | practici educationale parentale defectuoase

27 | pattern-uri familiale eronate privind importanta scolii

28 | nivel al bunastarii foarte crescut al familiilor din care provin elevii
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Figura nr 2. Cauze ale conflictelor dintre elevi si profesori

Astfel, din analiza graficelor obtinute, desprindem urmatoarele aspecte: in Italia si Romania, pe

primele doud locuri regasim pattern-urile familiale eronate privind importanta scolii si practicile

educationale parentale defectuoase. Ultima dintre acestea, respectiv practicile educationale

parentale defectuoase, este identificata drept cauza comuna si in Lituania si Portugalia. Tot in

aceste doua tari, dar si in Italia, regdsim pe primele pozitii o altd cauza: lipsa disciplinei din partea

elevilor, In timp ce in Romania, in opinia repondentilor, o altd cauza importantd o reprezintd
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dezinteresul elevilor fata de procesul didactic. Din figurile de mai sus se poate observa ca toate cele
patru tari au in comun aceleasi cauze principale (primele 6), cu o pondere relativ asemanatoare:
relatia familie-scoald, imaginea distorsionatad pe care parintii o au in raport cu rolul scolii, precum si
modul deficitar in care acestia inteleg sd-si educe propriii copii. Distributia raspunsurilor indica
faptul ca profesorii acordd importanta scazuta factorilor asociati cu propriile practici educationale.
Aceste alegeri demonstreaza ca, in opinia profesorilor chestionafi, cauzele conflictelor dintre ei si
propriii elevi sunt de naturd exterioara, nu ii vizeaza in mod direct, fiind determinate de factori ce {in

in special de mediul familial.
C.2. Aprecierea strategiilor de rezolvare a conflictelor dintre profesori si elevi

La un alt item al chestionarului, profesorii au fost solicitati sd evalueze, pe o scala Likert cu 5 trepte,
de la neimportant la foarte important, diverse strategii ce pot fi valorificate pentru rezolvarea
conflictelor dintre profesori si elevi.

Posibilele raspunsuri la acest item sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul nr 11. Strategii de rezolvare a conflictelor dintre profesori si elevi

respectarea principiilor unicitatii si demnitatii fiecarei persoane

egalitate de sanse

nondiscriminare
valorizarea fiecarui elev
demers didactic adaptat la specificul grupului de invatare/elevului

clarificarea etapelor activitatii de Invatare

negocierea regulilor clasei

distributie echitabild a sarcinilor de lucru
comunicare activa cu parintii

furnizare de feedback

stil managerial democratic

consultatii

utilizarea mijloacelor didactice atractive

ascultare activa si empatica

consilierea profesorului de citre alti specialisti

autodeterminarea cadrului didactic pentru rezolvarea problemelor elevilor

dezvoltarea abilitatii de negociere a cadrului didactic pentru rezolvarea conflictelor
utilizarea unor metode de evaluare bazate si pe implicarea elevului (ex.: autoevaluarea)

= e b 1 e ] 5 T N R EN PR Y
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Figura nr 3. Aprecierea strategiilor de rezolvare a conflictelor dintre profesori si elevi
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Astfel, pe baza analizei figurilor de mai sus, observdm urmatoarele aspecte:

Profesorii din Italia considera ca fiind foarte importante, urmatoarele strategii: nondiscriminarea,
valorizarea fiecarui elev, respectarea principiilor unicitatii si demnitatii fiecarei persoane si
ascultarea activa si empatica. De asemenea, profesorii chestionati apreciaza ca importante
clarificarea etapelor activitatii de invatare, dar si distribuirea echitabila a sarcinilor de invatare.
Profesorii din Lituania percep ca fiind foarte importante, urmatoarele: comunicarea activa cu
parintii, furnizarea de feedback si negocierea regulilor clasei de elevi. Acestea au fost urmate, la
micd diferenta, de strategii precum: valorizarea fiecarui elev, distributia echitabila a sarcinilor de
lucru s1 nondiscriminare. Interesant de observat este faptul ca profesorii din Lituania constientizeaza
importanta propriilor competente de comunicare si manageriale in rezolvarea conflictelor cu elevii,
insa nu neglijeaza nici rolul decisiv pe care il au in facilitarea procesului de invatare, valorizand
astfel si competentele psihopedagogice.

Referitor la strategiile de rezolvare a conflictelor dintre profesori si elevi, cadrele didactice din
Portugalia au acordat importantd urmatoarelor aspecte: nondiscriminarea, egalitatea de sanse si
ascultarea activa si empatica. Totodata, repondentii considerd cd dezvoltarea abilitatii de negociere
a cadrului didactic, consilierea profesorilor de catre alti specialisti, dar si distributia echitabila a
sarcinilor de lucru, sunt strategii eficiente in procesul de rezolvare a conflictelor dintre cadrele
didactice si elevi.

Profesorii din Romania apreciaza strategiile care pun accentul pe valorizarea fiecarui elev, pe
comunicarea activi cu parintii si furnizarea de feed-back. In esentd, constatim ci sunt evidentiate
strategii care implica optimizarea comunicarii intre actorii educationali principali (profesori, elevi,

parin{i), menite sa conduca la prevenirea si solufionarea eficienta a conflictelor.

D. Provocari ale activitatii zilnice cu elevii

Un alt item al chestionarului prezinta aspecte/situatii ce pot fi considerate provocdri in activitatea cu
elevii, solicitdnd profesorilor sa aprecieze, pe o scard de la 1 la 10, nivelul de importantd al acelor
situatii.

Pe primul loc, repondentii din Italia si Portugalia plaseaza managementul eficient al problemelor de
disciplina, cei din Lituania - stimularea motivatiei §i a interesului pentru invagare ale elevilor, iar
cei din Romania, comunicarea eficienta, pe infelesul elevilor. Pe urmatoarele pozitii, pentru

repondentii din Italia, s-au plasat captarea si mentinerea atentiei elevilor si stimularea motivatiei
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pentru invatare a elevilor. Cei din Portugalia au mentionat gestionarea eficientda a tulburarilor de
comportament $i gestionarea optimd a situatiilor de (micro)criza educationald. Pentru profesorii din
Lituania, gestionarea eficienta a problemelor de disciplina si, respectiv, captarea §i mentinerea
atentiei elevilor sunt importante, iar pentru cei din Roméania, cunoasterea psihopedagogica a
elevilor si, respectiv, gestionarea eficienta a tulburarilor de comportament.

Pe ultimele locuri sunt plasate, la acest item, urmatoarele aspecte: cunoasterea psihopedagogica a
elevilor si formarea/dezvoltarea competentelor adecvate vdrstei si nivelului de scolaritate (Italia),
diferentierea/individualizarea instruirii (Portugalia), diferentierea/individualizarea instruirii si
formarea/dezvoltarea competentelor adecvate varstei si nivelului de scolaritate (Lituania) si,
respectiv, captarea §i mentinerea atentiei elevilor (Romania).

Ca atare, In urma raspunsurilor inregistrate, sesizam faptul ca profesorii chestionati intAmpina o serie
de dificultati in activitatea lor cu elevii, acestea fiind generate fie de pregatirea psihopedagogica
inconsistentd a cadrelor didactice 1n aria disciplinelor Psihologia educatiei / Psihologie scolara /
Psihologia dezvoltarii umane si, respectiv, Managementul clasei de elevi, fie de pregatirea
metodologica defectuoasa a acestora, in proportii relativ egale.

Ca element de diferentiere, constatam faptul ca, in timp ce repondentii din Roménia au plasat
cunoasterea psihopedagogica a elevilor pe prima pozitiei in categoria aspectelor/situatiilor care pot

fi considerate provocari in activitatea cu elevii, repondentii din Italia au plasat-o pe pe ultima pozitie

E. Reprezentari / credinte cu privire la factorii care pot creste implicarea si motivarea

elevului

Un alt item al chestionarului le-a solicitat profesorilor sa aprecieze masura in care unele reprezentari
/ credinte (listate in maniera dihotomica: factori pozitivi, factori negativi) ale managerilor scolari /
profesorilor / elevilor insisi influenteaza motivatia si implicarea elevilor in procesul educational, in
directia cresterii/descresterii acestora (scara de evaluare: de la 1 la 10 — 1 — nivelul minim de

importantd, 10 - nivelul maxim de importanta).
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Tabelul nr 12. Reprezentari / credinte ale managerilor scolari care influenteaza motivatia si implicarea
elevilor in procesul educational — categoria factorilor pozitivi

| e

Lituania

Portugalia

| Rominia |

1. profesor bun,
eficient, competent,
2.incredere in
potentialul elevului,
3. tolerantd, respect
pentru alteritate.

1.valorizarea DPC,

2. ,.elev bun”,

3. scoala buna si incredere
in potentialul elevului.

1. profesor bun, eficient,
competent,

2. toleranta, respect pentru
alteritate,

3 incredere 1n potentialul
elevului si egalitate de
sanse.

1.profesor bun,
eficient, competent,
2. incredere 1n
potentialul elevului,
3. egalitate de sanse.

In categoria factorilor pozitivi, se observa o serie de similitudini care, in opinia respondentilor, fac

obiectul profilului de competenta al ,,profesorului bun”, al profesorului care manifesta incredere in

potentialul fiecarui elev.

Tabelul nr 13. Reprezentari / credinte ale managerilor scolari care influenteaza motivatia si implicarea
elevilor in procesul educational — categoria factorilor negativi

| e

Lituania

Portugalia

| Foméi |

1. devalorizarea
profesiei didactice,

2. bullying, agresivitate,
violenta scolara,

3. neincredere 1n
potentialul elevului.

1. management,

2. devalorizarea profesiei
didactice,

3. neincredere in sistemul
de educatie.

1. management,

2. scoala slaba,

3. neincredere in puterea
educatiei.

1. management,

2. competitia intre
elevi / clase de elevi,
3. absenteism.

Se constata faptul ca in categoria factorilor negativi, managementul defectuos la nivel de organizatie

scolard favorizeaza pdrasirea timpurie a scolii / abandonul scolar.

Tabelul nr 14. Reprezentari / credinte ale profesorilor care influenteaza motivatia si implicarea elevilor

in procesul educational — categoria factorilor pozitivi

|t

Lituania

Portugalia

| Rominia |

1. profesor bun,
eficient, competent,

2. proces de invatamant
centrat pe elev,

3. feedback pozitiv.

1.succes scolar,

2. incredere in potentialul
elevului,

3. valorizarea DPC si
,.elev bun”.

1. profesor bun, eficient,
competent,

2. incredere 1n potentialul
elevului,

3.toleranta, respect pentru
alteritate

1. profesor bun,
eficient, competent,
2. invatare autentica,
eficienta, durabila,

3. participare la

procesul educational.

In opinia repondentilor, calitatea actului didactic influenteazd pozitiv motivatia, in raport cu

participarea scolard si procesul de invatare. De aceea, repondentii apreciaza faptul ca profesorul

,bun” este garantul succesului scolar, asumindu-si si indeplinind roluri de facilitator, coach,

formator, este competent si acorda feedback.
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Tabelul nr 15. Reprezentiri / credinte ale profesorilor care influenteaza motivatia si implicarea elevilor

in procesul educational — categoria factorilor negativi

| e

Lituania

Portugalia

| Romini |

1. devalorizarea
profesiei didactice,
2.profesorul — difuzor
de mesaje
informationale,

3. neincredere 1n

puterea educatiei.

1. management,

2. invatarea — proces de
asimilare a informatiilor,
3. profesorul — difuzor de
mesaje informationale.

1. management,

2. neincredere in puterea
educatiei,

3 neincredere 1n sistemul
educational.

1. management,

2. competitia intre
elevi / clase de elevi,
3. valorizarea
inteligentei cognitive
(academice).

In categoria factorilor negativi, la intersectia opiniilor respondentilor, se situeaza aspecte derivate din

categoria managementului organizational defectuos, a perceptiilor distorsionate asupra procesului de

predare-invatare.

Tabelul nr 16. Reprezentari / credinte ale elevilor care influenteaza motivatia si implicarea lor

in procesul educational — categoria factorilor pozitivi

|t

Lituania

Portugalia

| Rommia |

1. profesor bun,
eficient, competent,

2. succes scolar,

3. profesorul —
facilitator, ghid, coach,
formator.

1. scoala — mediu
prietenos,

2. valorizarea
inteligentelor multiple,

3. profesorul — facilitator,
ghid, coach, formator.

1. scoala — mediu
prietenos,

2. profesor bun, eficient,
competent,

3. toleranta, respect pentru
alteritate.

1.profesor bun,
eficient, competent,

2. profesorul —
facilitator, ghid, coach,
formator,

3. apt pentru scoala.

Dupad cum se poate sesiza, factorii care ar influenta pozitiv elevii, se reduc la aspecte legate de

mediul si climatul organizational al scolii, pe care repondentii il descriu ca un mediu prietenos, unde

profesorii buni indeplinesc simultan mai multe roluri: ghid, facilitator, formator etc..

Tabelul nr 17. Reprezentari / credinte ale elevilor care influenteaza motivatia si implicarea lor

in procesul educational — categoria factorilor negativi

| e

Lituania

Portugalia

| Roméma |

1. neincredere in
puterea educatiei,

2. neincredere in
sistemul educational,
3. devalorizarea
profesiei didactice.

1. profesorul — difuzor de
mesaje informationale,

2. valorizarea inteligentei
cognitive (academice),

3. esecul scolar.

1. profesorul — difuzor de
mesaje informationale,

2. valorizarea inteligentei
cognitive (academice),

3. competitia intre elevi /
clase de elevi,
4.devalorizarea profesiei
didactice.

1. profesorul — difuzor
de mesaje
informationale,

2. autoritatea in
managementul clasei
de elevi,

3. valorizarea
inteligentei cognitive
(academice).
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In categoria factorilor negativi, in cazul tuturor tarilor partenere in proiect, putem observa ca
perceptia distorsionatd asupra rolurilor profesorului si valorizarea, adeseori exclusiva, a inteligentei

cognitive a elevilor, altereaza participarea la activitatile scolare.

Reh

F. Strategii ale scolii pentru prevenirea PTS

Profesorii au fost rugati sa evalueze, in acord cu gradul de importanta perceput, pe o scard de la 1 la
5 (1 - nivelul minim de importantd, 5 — nivelul maxim de importantd), o serie de strategii de
prevenire a PTS (pardsire timpurie a scolii). Analiza comparativa indica unele aspecte, mentionate in
cele ce urmeaza.

Repondentii din Italia au acordat cele mai mari punctaje urmatoarelor strategii: dezvoltarea unui
parteneriat intre scoala si familie, activitatile cu parintii (o mai buna colaborare scoala-parinti),
plasarea fiecarui elev in situatii de succes scolar si asistenta socio-educationala pentru cazurile
aflate in situatie de risc. Si profesorii din Lituania apreciaza ca strategiile de prevenire a PTS
trebuie sa inceapa cu plasarea fiecarui elev in situatii de succes scolar, urmatd indeaproape de
activitati realizate cu pdrintii si, respectiv, de activitati de consiliere si orientare scolard. in
Portugalia, functionarea echipelor multidisciplinare la nivelul scolilor este considerata a fi strategia
cea mai eficace, urmata, la micd diferentd, de strategiile care vizeaza dezvoltarea parteneriatelor
scoala-familie si de acordarea de asistenta socio-educationala pentru cazurile aflate in situatie de
risc. Repondentii din Romania atribuie cea mai mare importanta strategiilor care implica asistenta
socio-educationala pentru cazurile aflate in situatie de risc, apoi adoptarii unor masuri de rezolvare
a conflictelor dintre elevi, consilierii si orientarii scolare $i activitatilor realizate cu parintii. Ca
punct comun, toate cele patru tari valorizeaza relatia familie-scoald, ca potential factor cu rol major
in prevenirea situatiilor de PTS.

Cele mai mici scoruri, in Italia, sunt acordate masurilor antisegregationiste si programelor de tip
after school; in Lituania, pe ultimul loc in ierarhia strategiilor de prevenire a PTS se situeaza
evaluarea riscului de abandon/ PTS; in Portugalia, pe ultima pozitie se afld sprijinul social
(prestatii materiale si financiare/burse, rechizite, calculatoare, pachetelul de fiecare zi/ laptele si
cornul, uniforme scolare) acordat elevilor, in timp ce in Roménia, pe ultimul loc in alegerile

realizate de catre repondenti, se situeaza masurile antisegregationiste.
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In raport cu aceasta distributie a raspunsurilor, putem concluziona ca profesorii chestionati considera

ca cele mai oportune strategii de prevenire a PTS implica o colaborare adecvata intre cele doud medii

educationale fundamentale pentru dezvoltarea personalitatii copilului — scoala si familia.

G. Metode didactice utilizate pentru prevenirea dezangajarii scolare

Un alt item implica precizarea, de catre profesori, a metodelor didactice care pot preveni

dezangajarea scolard si comportamentele asociate acesteia. Respondentii au facut referire la

urmatoarele categorii, listate in functie de frecventa raspunsurilor, in ordine descrescatoare.

Tabelul nr 18. Metode didactice utilizate pentru a preveni dezangajarea scolara

si comportamentele asociate acesteia

| Italia |

| Romnia |

* metode bazate pe
actiune;

e metode si tehnici
de explorare a
realitatii;

e metode si tehnici
de dezvoltare
personala;

e metode de
comunicare orala;

e metode si tehnici
bazate pe utilizarea
TIC;

e metode si tehnici
specifice educatiei
nonformale;

e metode de
comunicare bazate
pe limbajul intern.

Lituania Portugalia
e metode activ- e metode si tehnici de
participative; dezvoltare personala;
e metode de e metode si tehnici de

rezolvare a
problemelor;

e metode bazate pe
comunicarea activa;
e metode de lucru pe

grupe.

predare
diferentiatd/individualizata;
e metode si tehnici
interactive de nvatare;

o metode bazate pe
utilizarea tehnicilor
moderne;

e metode si tehnici de
educatie nonformala;

e metode si tehnici de
explorare a realitatii;

e metode de stimulare a
creativitatii elevilor;

e metode de comunicare
orala;

o metode bazate pe actiune.

e metode asistate de
computer;

e jocurile ca metode
didactice;

e metode de instruire
diferentiatd/individualizata;
o metode bazate pe
competitie;

e metode de Invatare mixta;
o metode bazate pe
concatenarea experientelor
de invatare;

e cxplicatia;

e exercitiul;

e modelarea;

e experimentul;

e studiul de caz;

e simularea;

e metode de lucru atipice,
care includ asumarea de
catre elev a rolului de
profesor, 1n crearea unor
materiale de predare sau
conducerea unor secvente de
instruire si utilizarea muzicii,
desenului sau actoriei ca
metode de invatare.

32

A.C.C.E.S.S. Erasmus+ Project-School Field 2018-1-1T02-KA201-048481



Asa cum rezultd din analiza comparativd a raspunsurilor, profesorii din toate cele patru tari
nominalizeaza o serie de metode pe care le considerd eficiente in prevenirea fenomenului de
dezangajare scolara. Unii dintre repondenti exemplificd astfel de metode, altii se referd la categorii
de metode.

Se pot identifica o serie de aspecte comune:

e metode nominalizate de repondentii din toate tarile: mefode de comunicare (in special, cele de
comunicare orald), metode bazate pe actiune si metode de explorare a realitatii;

e In trei din cele patru tari, profesorii chestionati nominalizeaza metodele bazate pe utilizarea
TIC.

De asemenea, pa baza datelor centralizate sub forma tabelard, putem observa si anumite diferente:

e repondentii din Italia si Portugalia mentioneaza metodele si tehnicile de dezvoltare
personala st metodele si tehnicile specifice educatiei nonformale;

e profesorii lituanieni si cei portughezi mentioneaza metodele de lucru in grup/invatare prin
cooperare, spre deosebire de profesorii romani care mentioneaza metode bazate pe
competitie;

e profesorii din Romania mentioneaza si metodele de lucru care presupun preluarea de cétre
elev a rolului profesorului, in ceea ce priveste crearea unor materiale didactice sau dirijarea

unor secvente de instruire (flipped classroom = clasa inversata).

F—_ =

4.2 Rezultate ale chestionarului administrat elevilor

Prin chestionarul administrat elevilor s-a urmarit:

e sa se asculte vocea elevilor in legdturd cu experientele scolare si perspectivele lor personale;

e sa se imbunatateasca procesul de constientizare cu privire la modul lor de a rationa atunci
cand decid sa abandoneze scoala si/sau sa manifeste comportamente negative (push and pull
= factori de respingere si de atractie)

Profilul elevilor si al tinerilor din categoria PTS, din grupul tinta: Fiecare tara partener (Italia,
Romaénia, Portugalia, Lituania) a administrat chestionarul unui grup de minim 120 de elevi din

invatamantul secundar inferior (gimnaziu) si secundar superior (liceu), precum si unor tineri din
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categoria PTS si NEET. Chestionarul a fost completat de catre 917 elevi (din primul si al doilea an
de liceu si ultimul an de gimnaziu) si 58 de tineri din grupul PTS.

Metoda de analizd a datelor: Rezultatele obtinute au fost supuse unei analize cantitative si
calitative.

Constatari: Prezentdm, mai jos, unele rezultate relevante inregistrate dupa completarea

chestionarului pentru elevi, de catre repondenti din cele patru téri partenere.

A. Gandul de a parisi scoala
Unul dintre itemi le solicita elevilor care luau in considerare parasirea scolii sa raspunda la o
intrebare importantd: De ce te gandesti sa pardasesti scoala? Elevii (cel care se gandeau la acest
lucru) au fost rugati sa atribuie un nivel de importanta (pe o scard Likert de la 1 la 10, unde 10 -
foarte important pentru mine; 1 - nu este important pentru mine), unei serii de motive (“decupate”

din literatura stiintifica). in tabelul de mai jos, prezentim raspunsurile acestei categorii de elevi:

Tabelul nr 19. Motivele pentru care elevii s-au gandit sa pariaseasca scoala

(opinii ale elevilor care iau in considerare parasirea scolii)

Cele mai importante motive Cele mai putin importante

Tara

(valoarea medie) motive (valoare medie)

Vreau sa muncesc (6,8) Sunt hartuit (2,0)
Nu ma inteleg cu profesorii (5,0) Doresc sa locuiesc 1n alta tara
Consider ca evaluarea rezultatelor mele impreuna cu parintii mei (3,5)

scolare nu este corectd (4,9)

Vreau sa muncesc (6,6) Sunt hartuit (5,0)
Materiile scolare nu sunt importante pentru | Consider ca scoala este o institutie
Lituania ceea ce vreau si fac in viitor (6,4) inutila (5,1)

Metodele si instrumentele de predare ale Am ramas repetent / corigent (5,3).

profesorilor mei nu sunt foarte stimulative

(6,3)

Vreau sa muncesc (6,5) Sunt hartuit (2,6)

Ma asteptam sa studiez alte materii scolare Consider ca profesorii mei nu ma

decit ceea ce studiez in prezent (5,2) sustin 1n activitatea de nvatare (3,6)
Portugalia Materiile scolare nu sunt importante pentru

ceea ce vreau sd fac in viitor si

Metodele si instrumentele de predare ale
profesorilor mei nu sunt foarte stimulative
(4.9)
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Consider ca profesorii mei nu ma sustin in Consider cé scoala este o institutie
activitatea de Invatare (6,1) inutila (2,5)

Doresc sa locuiesc 1n alta tara impreuna cu Am ramas repetent / corigent (2,6)
parintii mei (5,7)

Materiile scolare nu sunt importante pentru
ceea ce vreau s fac In viitor si

M3 asteptam sa studiez alte materii scolare
decat ceea ce studiez in prezent (5,1)

In Italia, pentru ambele grupuri de elevi (atit cei de gimnaziu, cat si cei de liceu), cea mai
importantd motivatie este dorinta de a munci (o medie de 6,6 pentru gimnaziu, 7,0 pentru liceu).
Printre elevii de liceu, celelalte doua cele mai importante motive sunt rezultatele academice slabe
(Am note mici) si interesul scazut pentru disciplinele de studiu (Cred ca materiile scolare nu sunt
interesante). Printre elevii de gimnaziu, a doua si a treia motivatie sunt: Cred ca evaluarea
rezultatelor mele scolare nu este corecta $s1 Nu ma inteleg cu profesorii.

Pentru Lituania, cei mai importanti factori de respingere sunt: dorinfa de a munci (media de 6,6),
perceptia ca materiile scolare nu sunt importante, raportat la ceea ce vor sa faca elevii in viitor
(medie de 6,4) si cea conform careia metodele si instrumentele de predare utilizate nu sunt foarte
antrenante pentru elevi (medie de 6,3).

Elevii din Portugalia mentioneaza ca factori de respingere: dorinta de a a munci, asteptarea de a
studia alte materii scolare decat cele studiate in prezent; metode si instrumente de predare utilizate
ce nu sunt foarte antrenante pentru elevi; interesul scazut pentru materiile scolare.

In Romania, factorii de respingere evidentiati sunt:

a. In opinia elevilor de liceu - dorinfa de a munci; lipsa de importantd a materiilor scolare pentru
ceea ce isi doresc ei sa faca in viitor; lipsa aprecierii efortului depus pentru a raspunde adecvat
cerintelor scolii; metodele si instrumentele de predare utilizate nu sunt foarte stimulative; materii
scolare neinteresante.

Se observa astfel, ca trei din cei cinci principali factori de respingere, sunt legati de practicile de
predare si aspectele relationale (in ceea ce priveste metodele de predare care nu sunt in concordanta
cu stilurile de invatare ale elevilor, potentialul scazut al materiilor scolare de a-i implica pe elevi,
sentimentul ca profesorii nu apreciaza eforturile depuse de elevi).

b. In opinia elevilor de gimnaziu - lipsa suportului profesorilor in activitdtile de invitare; absenta
sentimentului de a apartine scolii; dorinta de a-si urma parintii in alta tara.

Dincolo de dorinta de a munci, comund majoritatii elevilor care s-au gandit sa abandoneze scoala (cu
exceptia elevilor din Roméania), observam o altd notd comund (cu exceptia celor din Italia, de aceasta
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datd), si anume perceptia lor referitoare la curriculum, care nu este relevant pentru ceea ce isi doresc

sa faca, aspect care genereaza, inevitabil, lipsa motivatiei pentru invatare.

B. Opinii despre posibilele motive/cauze pentru care elevii parasesc scoala
(opinii ale elevilor care nu s-au gandit niciodata la acest aspect)
Un alt item al chestionarului, adresat elevilor care nu s-au gandit niciodata sa abandoneze scoala, le

cere sa specifice motivele care conduc la parasirea timpurie a scolii, in opinia lor (Tabelul nr. 20).

b

Tabelul nr. 20. Motive ale parasirii timpurii a scolii
(opinii ale elevilor care nu s-au gandit niciodata sd abandoneze scoala)

Tari Cele mai importante motive Cel mai putin importante motive
’ (valoarea medie) (valoare medie)
Esec scolar (6,7) Inutilitatea scolii ca institutie (4,4)
Bullying (6,6) Lipsa sentimentului de apartenenta la
Dorinta / constrangerea de a munci (6,0) mediul scolar (4,9)
Exmatriculare din cauza comportamentului Inutilitatea scolii ca institutie (5,7)
nepotrivit (7,4) Lipsa sentimentului de apartenenta la
Dificultati de invatare si mediul scolar (5,9)

Probleme de sanatate/financiare/familiale
(ambele 7,3)

Incapacitatea de a obtine rezultate scolare
bune si

Esec scolar (ambele 7,2).

Lituania

Bullying (6,5) Lipsa sentimentului de apartenenta la
Lipsa interesului fatd de disciplinele scolare | mediul scolar (5,1)
(6,5) Relatie dificila cu profesorii (5,2)

Dificultati de invatare si
Esec scolar (ambele 6,3)

Lipsa interesului fata de disciplinele scolare | Inutilitatea scolii ca institutie (4,9)
(6,5) Lipsa sentimentului de apartenenta la
Esec scolar i mediul scolar (5,2)

Probleme de sanatate/financiare/familiale
(6,4)

Dificultati de invatare (6,2)

36
A.C.C.E.S.S. Erasmus+ Project-School Field 2018-1-1T02-KA201-048481



In Italia, printre cele mai importante posibile cauze, au fost mentionate: bullying-ul (indicat ca prima
cauza de catre elevii de gimnaziu), in timp ce, dupd cum am sesizat anterior, acesta este considerat
cea mai putin importantd cauza de catre cei care se gandesc sd pardseasca scoala mai devreme;
dorinta / constrangerea de a munci (in special, in opinia elevilor de liceu).

Elevii din Lituania au inclus printre cele mai importante patru motivatii, urmatoarele: exmatriculare
din cauza comportamentului nepotrivit (cu o medie de 7,4); dificultati de invatare si probleme de
sanatate/financiare/familiale (ambele 7,3); incapacitatea de a obtine rezultate scolare bune si esecul
scolar (ambele 7,2).

Repondentii din Portugalia au indicat urmétorii factori: bullying-ul (cu o medie de 6,5), la polul
opus fatd de ceea ce au exprimat elevii care se gandesc sd abandoneze scoala (care au considerat
bullying-ul, motivul cel mai putin important); /ipsa interesului fata de disciplinele scolare (cu o
medie de 6,5); dificultati de invatare si esecul scolar (ambele 6,3).

In Romania, elevii chestionati, care nu s-au gandit si abandoneze scoala, au inclus printre cele mai
importante patru reprezentari asupra motivatiilor care i1 determind pe tineri sd abandoneze scoala,
fara a obtine o calificare secundard, urmatoarele: lipsa interesului fata de disciplinele scolare (cu o
medie de 6,5); esecul scolar si problemele de sanatate/financiare/familiale (ambele cu o medie de

6,4); dificultatile de invatare (cu o medie de 6,2).

e

[

C. Metodele didactice utilizate si importanta lor pentru implicarea elevilor.
Factori de imbunatitire a rezultatelor scolare. Dimensiuni asociate stirii de bine in
scoala

Un alt item le-a solicitat elevilor sd aprecieze mdsura in care sunt de acord cu unele afirmatii,

raportandu-le la propriile experiente scolare.

Afirmatiile au fost grupate in categorii ce se concentreaza pe urmdtoarele dimensiuni: mefode
didactice utilizate si importanta lor pentru implicarea elevilor, factori de imbunatdatire a rezultatelor
scolare, dimensiuni asociate starii de bine in scoala.

Afirmatiile sunt prezentate mai jos:

Proiectarea didactica: vizeazd planificarea demersului didactic si procesul de invdtare, metode

didactice si instrumente utilizate si congruenta lor cu stilurile de invdtare si nevoile elevilor
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(9 enunturi): Ma simt implicat in alegerea activitatilor/sarcinilor care trebuie duse la indeplinire;
Simt ca pot alege si decide in procesul meu de invatare; Profesorii mei utilizeaza metode §i
intrumente de predare variate; Profesorii mei ma incurajeaza sa imi exprim punctul de vedere/ ideile
privitoare la activitatile care trebuie desfasurate; Profesorii mei utilizeaza cele mai potrivite metode
de predare pentru mine; Experientele, cunostintele, abilitatile dobdndite in afara scolii sunt luate in
considerare de catre profesorii mei;, Profesorii mei isi adapteaza predarea, respectand nevoile §i
interesele mele; Opiniile si ideile mele sunt luate in considerare de catre profesori, in procesul de

predare; Experienta mea de invatare este stimulativa si atractiva.

Afilierea: se referd la sentimentul de a apartine scolii si clasei de elevi (7 enunturi): Activitatile
scolare md ajutd sa simt cd apartin scolii; Profesorii md fac si simt cd apartin scolii; Imi cunosc
colegii de clasa foarte bine; Colegii mei de clasa ma cunosc foarte bine; Colegii mei de clasa ma fac
sa simt ca apartin scolii; Colaborez bine cu colegii mei de clasa si ne ajutam reciproc in realizarea

sarcinilor de lucru; In clasa mea, notele sunt acordate intr-o maniera onesta si impartiala.

Sprijin din partea profesorului: se referd la calitatea relatiei cu profesorii, atat din punct de vedere
educational, cat si socio-emotional (10 enunturi): Profesorii mei ma fac sa ma simt binevenit in
clasa; Profesorii incurajeaza participarea, in egalda mdsurd, a fiecarui elev din clasa;, Ma simt
respectat de catre profesorii mei; Am o buna relatie cu profesorii mei; Nu ma simt prea apreciat de
catre profesorii mei; Primesc ajutorul de care am nevoie de la profesorii mei; Profesorii mei
considera ca am idei prin care pot contribui la activitatea din clasa, Dialoghez adeseori cu
profesorii mei despre probleme legate de scoala;, Dialoghez adesea cu profesorii mei despre
probleme care nu au legatura cu scoala (interesele mele, prieteniile mele, asteptarile mele, viitoarele

mele proiecte etc.).; Profesorilor mei le pasa de felul in care ma simt.

Credinte: vizeaza opiniile elevilor despre asteptarile parintilor, colegilor de clasa, profesorilor, in
legatura cu ei (5 enunturi): Profesorii mei au asteptari mari de la mine; Profesorii mei au incredere
in potentialul meu, Profesorii mei cred ca fiecare elev este capabil sa obtina succesul scolar,
Colegii mei de clasa cred ca pot obtine rezultate bune; Parintii mei se asteapta ca eu sa iau note
mari.

Scara folositd pentru acest item a fost de la 1 la 5, unde 1 — nu sunt absolut deloc de acord si 5
— sunt complet de acord. Pentru a usura analiza datelor, scara a fost redusa la doar trei pasi: Sunt de

acord — verde; Nu am o opinie — gri; Nu sunt de acord — rosu, dupa cum se observa in Figura nr. 4.
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Figura nr 4. Raspunsurile elevilor la cele patru categorii de afirmatii

In Italia, cel mai mare nivel de acord este legat de dimensiunile asociate reprezentdrilor cu privire
la asteptarile (pozitive) ale profesorilor / parintilor / altor elevi si de sentimentul de a apartine
scolii; pe de altd parte, in acord cu rezultatele sondajelor din celelalte tari implicate in proiectul
A.C.C.E.S.S., cel mai mare nivel de dezacord este relationat cu dimensiunea didactica si cea
referitoare la sprijinul acordat de profesor.

Pentru Lituania, dimensiunea care a inregistrat cel mai inalt nivel de acord este cea vizand afilierea
(52,2%), adica sentimentul de a apartine scolii; a doua dimensiune cu cel mai inalt nivel de acord
exprimat este perceptia cu privire la asteptarile legate de competenta, pe care ceilalti membri ai
comunitatii scolare (profesori, parinti, colegi de clasa) le au fata de ei (51,4%).

in Portugalia, cel mai inalt grad de acord a vizat perceptia cu privire la asteptarile legate de
competentd, pe care ceilalti membri ai comunitatii scolare (profesori, parinti, colegi de clasa) le au
fata de elevi (53,03%); pe locul secund, plasandu-se afilierea (50,76%). La polul opus, sprijinul
acordat de profesor a inregistrat cele mai scazute niveluri de acord (37,46%; 40,48%).

Dimensiunile fatad de care, in general, elevii chestionati din Romania si-au exprimat cel mai ridicat
nivel de acord, se refera la perceptia conform careia ceilalti au asteptari pozitive cu privire la
competenta lor (reprezentiri/credinte 63,3%) si afiliere (57,8%). In acelasi timp, dimensiunile
referitoare la sprijinul acordat de profesor si procesul de invatare au cele mai scazute valori (nivel

de acord de 47,6% si, respectiv, 48,0%).
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Unul dintre itemii din chestionar s-a concentrat asupra aspectelor care i-ar putea ajuta pe elevi sa
aiba o buna motivatie pentru invdtare si sa obtina rezultate scolare mai bune.

Elevii din toate tarile partenere (Italia, Lituania, Portugalia si Romania) considera ca rezultatele
lor scolare depind, in principal, de metodele de predare, care ar trebui sa fie axate mult mai mult pe
elevi.

Un alt aspect important pentru performanta scolara si pentru imbundtatirea rezultatelor scolare
nesatisfacatoare, mentionate de elevii din Italia, Lituania si Portugalia, il reprezinta realizarea unor
lectii practice. Elevii din Italia si din Romania mentioneaza, de asemenea, ajutorul primit de la
colegii de clasa. Exista si alte aspecte apreciate ca fiind importante pentru obtinerea unor rezultate
scolare mai bune, de catre elevii din Roméania: sa fie implicati in stabilirea obiectivelor si a
metodelor de invatare; sa se stabileasca cele mai bune modalitati de a invata pentru fiecare elev si
sa primeasca sprijin din partea familiei.

Rugati sa identifice aspectele care pot contribui la starea de bine in scoald, elevii chestionati au oferit
urmatoarele raspunsuri:

in Italia: a) elevii de liceu, Sa fiu implicat in alegerea modalititii de a gestiona
conflictele/problemele cu colegii de clasa si cu profesorii (29,1%) si Sa ma simt inteles de profesori
atunci cand am probleme/dificultati legate de mediul scolar (21,5%); b) la elevii de gimnaziu, au
fost inregistrate, pe primele locuri, urmatoarele optiuni: Sa primesc sprijin din partea colegilor de
clasa (31,3%) si Sa ma simt inteles de profesori atunci cand am probleme/dificultati legate de mediul
scolar (22,2%).

In Lituania, optiunile elevilor au fost urmitoarele: Si am sustinerea familiei (23,6%) si Sd fiu
implicat in alegerea modalitatii de a gestiona conflictele/problemele cu colegii de clasa si cu
profesorii (21,3%).

Primele doud alegeri ale elevilor din Portugalia au fost: a) in cazul elevilor de liceu, Sa ma simt
inteles de profesori atunci cand am probleme/dificultati legate de mediul scolar (31,1%) si Sa am
note bune la scoala (23,0%); b) printre elevii de gimnaziu, avem situatia opusa, deoarece doua cel
mai des alese optiuni sunt legate de sustinerea familiei si a colegilor de clasa - Sa am sustinerea
familiei (34,1%) si.Sa primesc sustinere din partea colegilor de clasa (32,5%).

In Romania, prima alegere, pentru ambele grupuri si mai ales pentru elevii de liceu, este Si md simt
inteles de profesori atunci cand am probleme/dificultati legate de viata din afara scolii. Acest
raspuns evidentiaza nevoia de a stabili o relatie elev-profesor, In care sunt importante: 1)
dimensiunea emotionald (de a se simti inteles), nu doar interactiunea; 2) dimensiunea extrascolara,
legatd de probleme conectate nu doar la statutul de "elev". Printre elevii de liceu, aceasta dimensiune
este de departe cea mai importantd, comparativ cu a doua optiune raportata de acelasi grup: Sa fiu

40
A.C.C.E.S.S. Erasmus+ Project-School Field 2018-1-1T02-KA201-048481



implicat in alegerea modalitatii de a gestiona conflictele/problemele cu colegii de clasa si cu
profesorii (25.8%).

Urmatoarele aspecte listate sunt: a) pentru elevii de liceu, Sa fiu implicat in alegerea modalitatii de a
gestiona conflictele/problemele cu colegii de clasa si cu profesorii (25,8%) si Sa primesc sustinere
din partea colegilor de clasa (21,9%); b) pentru elevii de gimnaziu, Sa am sustinerea familiei
(frecventa de 25%) si Sa primesc sustinere din partea colegilor de clasa (frecventa de 21,9 %).
Analizand raspunsurile oferite de catre elevii din tarile partenere, putem aprecia ca una dintre nevoile
lor fundamentale, neimplinite in mediul scolar, este sa le fie auzitd "vocea", atat in situatiile legate de
probleme specifice acestui spatiu, cat si in ceea ce priveste aspectele legate de viata personald
(Romania). Cu alte cuvinte, este subliniatd nevoia lor de a dezvolta o relatie de comunicare autentica
si eficientd cu profesorii si cu alti colegi. Nefiind implicati in contexte de comunicare relevante, el
sunt practic privati de oportunitatea de a-si dezvolta, printre altele, abilitdtile de comunicare. Numai
intr-un proces de comunicare in care rolurile se pot inversa si elevii isi pot asuma In orice moment
rolul emitatorului, ei pot avea sansa de a-si forma calitatile specifice unui bun comunicator.

Un alt item care acoperd doua dimensiuni importante - factori de imbunatétire a rezultatelor scolare
si aspecte referitoare la starea de bine In scoald, este cel axat pe identificarea trasaturilor
profesorului preferat de catre elevi. Acest item din chestionarul administrat elevilor, le cerea sa
stabileasca nivelul de importantd (de la 1 la 10) a unor trasaturi ale profesorilor pe care ei ii prefera /

i1 plac cel mai mult. Prezentam, in continuare, raspunsurile obtinute in fiecare tara partenera.

In Italia, conform Figurii nr. 5, nivelurile de importantd atribuite de catre elevi trasaturilor
profesorilor pe care ii plac cel mai mult, sunt legate de abilitatea de a face lectiile interesante
(valoare medie de 8,4), de a evalua corect (valoare medie de 8,3), de a intelege elevul si de a-I
respecta (valoare medie de 8,2).

Pentru ambele grupuri de elevi (elevi de liceu si elevi de gimnaziu), trdsdturile cel mai putin
importante, in perceptia lor, sunt capacitatea de a-i implica pe parinti in traseul scolar al elevului
(scor mediu de 6,5).

Conform elevilor de liceu, abilitatea profesorului de a conecta lectiile sustinute la disciplina sa, cu
alte materii gcolare, este printre trasdturile cel mai putin importante (scor mediu de 6,9). Aceasta
informatie este opusa celei evidentiate in cadrul altor cercetdri avand ca grup tinta elevi, in care
abilitatea profesorului de a se deplasa spre alte sectoare disciplinare este indicatd a fi printre
"parghiile" principale pe care le poate folosi acesta pentru a dezvolta interesul si motivatia elevului.

Elevii de gimnaziu au indicat, de asemenea, disponiblitatea profesorului de a invata impreuna cu
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foarte scazuta (scor mediu de 7,2).

elevii sai, ca fiind printre caracteristicile mai putin importante, chiar daca valoarea medie nu este

The teacher I like most has the following characteristics

He/she is fair in all his actions.

Perceives assessment as a form of help/ supportfor the..

Involves studentsin decision-making.

He/sheis, forhisher students, aleader.

Providesfeedback useful for students in order to..
Respects and appreciates all students, regardless of their..

Provides all students equal opportunities to participate..

Is good at involving parentsin student’s school pathway.
Is able to motivate students
Makeslessons interesting.

Listens to students.

Showsinterest in the student’slife, even beyvond the..

Understands students.

B Upper school students
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EDNLddle school students

Figura nr 5. Trasaturile profesorilor preferati de elevi (Italia)

In Lituania, raspunsurile referitoare la trasaturile profesorului preferat nu se remarca prin aspecte
semnificative, deoarece toate trasaturile listate au inregistrat scoruri medii foarte inalte, cu exceptia

abilitatii de a implica familia in traseul educational al propriului copil (Figura nr 6).

The teacher I like most has the following characteristics
He/sheis fair in all his actions. 8’93,1
Perceives agzessment ag a form ofhelp/ support for the. . 8,1 9’4
Involves students in decision-making. gi
He/sheis, for his/her students, aleader. 5 19’,5
Provides feedbaclk ugeful for studentsin order foumprove.. ’9945
Respects andappreciates all students, regardless of their .. 9923'
Provides all students equal opportunities to participaten. . 32
Iz goodat mvolving parentsin student’s school pathway. 7,6 o
Iz able tomotivate students 99’68
Malkes leszons interesting, 99’5?
Listens to students. 9958
Shows inferestin fhe student slife. even beyondthe.. 9,93 ’5
Understands students. g6

Figura nr 6. Trasaturile profesorilor preferati de elevi (Lituania)
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In Portugalia, nivelurile de importanta (de la 1 la 10) atribuite de catre elevi trasaturilor profesorului
pe care il plac cel mai mult, sunt asociate cu abilitatea de a evalua corect (cu o valoare medie de
8.,2), de a-l asculta pe elev si de a-I respecta, indiferent de abilitdtile/rezultatele sale academice, si
abilitatea de a face lectiile interesante (cu o valoare medie de 8,1).

Trasaturile profesorului, mai putin importante in perceptia elevilor de gimnaziu, sunt: 1) implicarea
parintilor in traseul scolar al elevului, desi elevii de gimnaziu au indicat sustinerea familiei ca fiind
un factor care i-ar putea ajuta sd obtind rezultate scolare mai bune; 2) calitatile personale ale
profesorului ce-si poate asuma rolul de lider; 3) interesul profesorului fata de viata elevului, dincolo

de aspectele legate de scoala.

The teacher I like most has the following features

Adaptsschool contents / tasks to student..

IS 7 7 N T 3 —

He/sheis fair in all his actions, — S——————— 5 83
Promotes cooperation between students /.. 7.0 7.7
Perceives assessment as a form of help/.. 7,2 80
7.3 8,1

Involves smdents in decision-making. 7.1 7,7

Shows confidencein the p otential of each..
He/she is, for hisher smdents, aleader.

L Bekc® ______________________________________I&§ ]
I G G . T ——

Learns with his students T4 T
Providesfeedback useful for students in.. 74 80
Uses different teaching methods so that.. 7,5 8.2
Respects and appreciates all.. 7.6 8.6
Givesfreedom to students without losing his.. 7.3 78
Provides all students equal opportunities to., M——" T | S T G E—
Connectslessons to other school subject 6,6 73
Is good at involving parentsin student’s.. 6,5 66
Encorauges students to express their point of.. 7,5 81
Is able to motivate students 7,6 84
Uses a variety of teaching methodsbased on.. 7.2 7,7
NMakeslessons interesting. I———————— G 8,7
Is fair in the assessiment 7.8 8,7
Listens to students, M ~ 7 S |
Dialogues with students. 74 8.2
Showsinterest in the student’slife, even.. 6,7 68
Respects students, ———— 8,7
Understands students. S— 7 85

m Upper school students

m Middle school students

Figura nr 7. Trasaturile profesorilor preferati de elevi (Portugalia)
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in Romania, profesorul cel mai iubit de catre elevi are urmitoarele patru caracteristici importante:
respecta elevii, asculta elevii, face lectiile interesante, este capabil sa motiveze elevii.

Din datele oferite (Figura nr. 8), trasaturile care par mai putin importante, sunt abilitatea de a
include parintii in procesul de invatare al elevului, ablitatea de a fi un lider pentru elevi si de a
realiza lectii interdisciplinare, conectandu-le cu alte materii scolare.

Pentru elevii de gimnaziu, cele mai importante trasaturi sunt: isi motiveza elevii $i ii respectd
(ambele cu valori medii de 8,7); este corect(a) in toate actiunile sale (valoare medie de 8,6).

Cele mai putin importante corespund (unele dintre ele) cu cele care au fost selectate si de catre elevii
de liceu: invata odata cu elevii sai (valoare medie de 7,1); are abilitatea de a conecta lectiile
sustinute la disciplina sa, cu alte materii scolare (valoare medie de 7,5); este interesat de viata

elevului, chiar si dincolo de aspectele legate de scoala (valori medii de 7,5).
‘ . - ,

The teacher I like most has the following features

| ‘?,5 L] 8,5 L |
He/sheis fair in all hig actions., - ————— 7 O S O
| ’?,4 L] 8,3 L]
Perceives aggessment ag a form of help/ support for, . - —————— 7 5 S J ——
77 8,2
Involves students in decision-making, |TeE—————— C E— O E—
| ?,6 L | 8,5 |
He/sheis, for hig/her students, aleader, - ————— 7 ) — 7 ] E—
L | ?,0 L | ‘}‘,‘1 |
Provides feedback ugeful for studentsin order to.. nE—————————— 7 5 S O | S
L] ?,8 L] 8,3 |
Respects andappreciates all students, regardless of | ne————————7 ( S O 5 E—
| ’?,’? L] 8,0 |
Provides all students equal opportunities to. . "E——— 7 5 E— ] —
L] ‘?,] L] ‘}‘,5 |
Is goodat mvolving parentsin student’sschool. | e————————— 7 | S 7 T —
L] ’?,’? L] 8,4 |
Iz able tomotivate studenty e ————— 7 O I 7 E—
L} ?,6 L] 8,4 |
Malkes lessons interesting. S () S S
| ?,9 L] 8,2 |
Listens to students, e————— 7 3 8,5
| ?,9 L] 8,2 |
Showsginterestin the student slife, even beyond the, . e —————— O S ]

. &rgs@ & |

£l ]

Understands students. ——————— 7 S 8,5 I—

m Upper school students

Figura nr 8. Trasaturile profesorilor preferati de elevi (Roménia)
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A teacher
+akes a hand,

opens 3 Mind,

D. Motive asociate dorintei de a parisi scoala
(opinia celor care au parasit scoala)

@
)7

ATTITUDE

GQ;:sy,_/%/—\\/:DLZ.ggs
.\MOTWATION

/

IDEA

In tabelul de mai jos, prezentam opiniilor celor care au abandonat scoala, din Lituania si din

Romania, cu privire la motivele pentru care si-au dorit s faca acest lucru.

Tabelul nr 21. Motive asociate dorintei de a parasi scoala
(opiniile celor care au parasit scoala de timpuriu)

Tara

Lituania

Cele mai importante motive ale PTS
(valoare medie)

Cele mai putin importante motive
ale PTS
(valoare medie)

Doream sa muncesc (8,3)

Simteam ca nu apartin scolii (8,2)
Disciplinele scolare nu aveau relevanta
pentru ceea ce voiam sa fac (7,4)

Eram hartuit (4,3)

Fusesem lasat corigent / repetent (4,7)
Nu m-am inteles cu profesorii si

Ma asteptam sa studiez materii scolare

diferite fatd de ceea ce studiam de fapt
(ambele 5,5)

Consider cd materiile scolare nu erau
interesante (8,1)

Nu ma simteam confortabil la scoala si
Nu credeam ca sunt capabil sa raspund
adecvat cerintelor scolii (ambele 7,8)
Metodele si instrumentele de predare
folosite de profesorii mei nu erau foarte
stimulative (7,7)

Doream sa locuiesc in ala tard, impreuna
cu parintii mei (3,6 )

Eram hartuit (4,9)

Doream sa muncesc (5,2)
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Tabelul nr 22. Comparatie intre motivele de a parasi scoala
invocate de elevi si de tineri din categoria PTS

Tara

Cele mai importante motive ale PTS
(valoare medie)

Cele mai putin importante motive
ale PTS
(valoare medie)

PTS (cei care au parasit scoala de
timpuriu)

PTS (cei care au parasit scoala de
timpuriu)

Doream sa muncesc (8,3)

Simteam ca nu apartin scolii (8,2)
Disciplinele scolare nu aveau relevanta
pentru ceea ce voiam sa fac (7,4)

Eram hartuit (4,3)

Fusesem lasat corigent / repetent (4,7)
Nu m-am inteles cu profesorii si Ma
asteptam sa studiez materii scolare

diferite fatd de ceea ce studiam de fapt
(ambele 5,5)

Elevi

Elevi

Consider cé profesorii mei nu ma sustin in
activitatea de Invatare (6,1)

Doresc sa locuiesc in alta tara, impreuna cu
parintii mei (5,7)

Disciplinele scolare nu aveau relevanta
pentru ceea ce voiam sa fac si

Ma asteptam sa studiez materii scolare
diferite fatd de ceea ce studiam de fapt (5,1)

Consider ca scoala este o institutie inutild
2,5
Am fost lasat corigent / repetent (2,6)

PTS (cei care au parasit scoala de timpuriu)

PTS (cei care au parasit scoala de
timpuriu)

Lituania

Consider ca disciplinele scolare nu erau
interesante (8,1)

Nu ma simteam confortabil la scoala si
Nu credeam ca sunt capabil sa raspund
adecvat cerintelor scolii (ambele 7,8)
Metodele si instrumentele de predare
folosite de profesorii mei nu erau foarte
stimulative (7,7)

Doream sa locuiesc in ala tard, impreuna
cu parintii mei (3,6 )

Eram hartuit (4,9)

Doream sa muncesc (5,2)

Elevi

Elevi

Doresc sd muncesc (6,6)

Disciplinele scolare nu aveau relevanta
pentru ceea ce voiam sa fac (6,4)
Metodele si instrumentele de predare
folosite de profesorii mei nu erau foarte
stimulative (6,3)

Sunt hartuit (5,0)
Consider cé scoala este o institutie inutild

(5,1
Am fost lasat corigent / repetent (5,3)
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Putem observa cd cele mai importante motive pentru cei care au parasit scoala de timpuriu, din
Lituania, au fost: aprecierea disciplinelor studiate ca fiind neinteresante (valoare medie de 8,1 din
10); faptul ca nu s-au simtit confortabil la scoala si gandul ca nu sunt capabili sa raspunda in mod
adecvat cerintelor scolii (ambele valori medii de 7,8). Motivele cel mai putin importante care le-au
influentat alegerile au fost: dorinta de a locui in alta tara, impreuna cu parintii (valoare medie de
3,6), dorinta de a munci (valoare medie de 5,2), faptul ca au fost hartuiti (valoare medie de 4,9) si
perceptia conform careia scoala este o insitutie inutila (valoare medie de 5,8).

In Rominia, cele mai importante cinci motive care au determinat parisirea scolii, au fost
urmatoarele: dorinta de a munci (valoare medie de 8,3); lipsa sentimentului de apartenenta la mediul
scolar (valoare medie de 8,2); perceptia ca materiile scolare nu sunt relevante (valoare medie de
7,4); lipsa sustinerii din partea profesorului in activitatea de invatare (valoare medie de 7,3); metode

si instrumente de predare nu atdt de antrenante (valoare medie de 7,2).

4.3. Rezultate ale interviurilor administrate elevilor si tinerilor din
categoria PTS

Cercetarea a avut ca scop intelegerea in profunzime a perceptiilor elevilor despre scoala, mai precis
cu referire la factorii importanti care influenteaza decizia de a rdimane in scoala.

Douad intrebari de cercetare au stat la baza investigatiei noastre. De ce abandoneaza elevii scoala? si
De ce elevii absenteaza de la scoala?

Analiza datelor a relevat urmatoarele aspecte:

Factori de suport: 1. factori relationati cu mediul familial (suport, autoritate, modele etc.); 2. factori
asociati mediului scolar (profesori afectuosi, colegi de clasd care oferd sprijin, sarcini de lucru
antrenante). 3. factori personali (automotivare, autoconcentrare, autoreglare); 4. factori relationati
cu alte medii (prietenii, modele si perspective despre viitor).

Factori frenatori: 1. factori personali (managementul emotiilor, stima de sine scazutd, lipsa vointeli,
lipsa semnificatiei 1invatarii, dificultati de invatare); 2. factori asociati mediului scolar
(comportamentul profesorilor, al colegilor de clasa, lipsa sprijinului din partea profesorilor,

management deficitar al clasei de elevi, lectii neinteresante). 3. factori relationati cu mediul familial
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(lipsa sprijinului din partea familiei, nevoia de a sustine familia) 4. factori relationati cu alte medii
externe (exemple de viata atractive, distractia cu prietenii).

Aspectele socio-relationale joacd un rol major in vointa elevilor de a frecventa sau nu lectiile, de a
ramane in scoald sau nu. Fie profesorii, fie colegii de clasa trebuie sd fie cei care sd sustina elevul.
Sprijinul profesorului se reflecta in dorinta de a ajuta, de a explica, iIn a manifesta respect fata de
personaliatea elevului. Sustinerea colegilor de clasa se reflectd in relatiile colegiale, in lucrul in
echipa. Si sprijinul din partea familiei este important. Foarte putini elevi au povestit despre lipsa
suportului oferit de familie. In general, parintii isi sprijina copiii intr-un fel sau altul — printr-o vorba
bund, incurajatoare, prin conturarea unor perspective de viitor, prin ajutorul acordat in realizarea
temelor.

Organizarea procesului de invatare — se referd la capacitatea sau incapacitatea profesorilor de a face
lectiile interesante — de a folosi exemple din viata reald, de a construi invatarea pe baza intereselor,
hobby-urilor si nevoilor elevilor; de a gestiona clasa de elevi; de a ghida elevii in cadrul procesului
de invatare.

Factori personali. Elevii identifica sau nu resurse interne, personale care influenteaza modalitatea
lor de abordare a invatarii. Multi dintre ei povestesc despre cum au reusit si se autosustini. Insi
exista si unele relatdri despre absenta unor resurse interne.

Factorii relationati cu alte medii externe sunt, de asemenea, importanti. Exemple ale succesului
profesional al altora, construit pe baza rezultatelor invatarii, ii inspira pe elevi sd invete, la randul lor,
si le sustin motivatia intrinseca. Exemplele din viata “starurilor “ care au succes fara prea mare efort,
li se par atrdgatoare si usor de urmat. Activitatile interesante pe care le desfasoard in afara scolii
impreuna cu prietenii, bucurandu-se de hobby-uri si de o viata libera, reprezinta unele obstacole
pentru implicarea In viata scolard. La o anumita scald, elevii sesizeaza un decalaj intre ceea ce invata
la scoald si ceea ce este necesar in viatd. In cazuri foarte rare, elevii descriu situatii referitoare la
invatarea scolard, ca proces conectat la viata reala.

Analiza datelor ofera si raspunsuri la Intrebarea de ce merita sa mergi la scoala?.

Exista doud categorii de factori pozitivi principali: cei relationati cu mediul scolar si cei personali.
Factori asociati mediului scolar. Elevii percep valoarea scolii prin relatia cu alti colegi; prin relatia cu
profesorii; prin acumularea de noi cunostinte, noi modele de comportament; le place microclimatul
scolii s1 mediul sau fizic. E1 mai cred si cd merita s mergi la scoald datorita efectelor sale in planul
valorii personale — posibilitatea de a te cunoaste mai bine, de a te descoperi, de a invdta pentru niste
beneficii viitoare. Existd multe relatdri despre utilitatea scolii pentru viitor, pentru un loc de munca
mai bun. Insd majoritatea acestora au un caracter declarativ.

Analiza datelor releva perceptiile elevilor despre o scoald ideald si/sau mai bund. Elevii oferad sugestii
concrete despre cum poate fi imbunatatita situatia. Factorii care ii pot determina pe elevi sa nvete

mai bine si/sau sa fie mai fericiti la scoald, sunt urmatorii: 1. factori personali (schimbarea modului
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de abordare a invatarii, schimbarea propriului comportament); 2. factori relationati cu mediul scolar
(o mai buna relatie intre elevi, intre elevi si profesori, sprijin din partea profesorilor, o organizare
diferita a procesului de invatare, evaluare corectd, imbunatatirea mediului scolar).

Analiza datelor a ajutat la gasirea unui raspuns mai explicit la cea de-a doua intrebare: De ce
absenteaza elevii de la scoala? Dar avem putine raspunsuri la intrebarea de ce abandoneaza elevii
scoala? Cel mai frecvent raspuns a fost: nevoia de a munci, de a-si sustine familia sau dorinta de a se
angaja, de a face lucruri din viata reald. Raspunsul plasat pe loc secund vizeaza lipsa sustinerii din

partea profesorilor, a scolii, uneori a familiei.
Analiza datelor in functie de teme, categorii si subcategorii

Prezentam o scurta privire de ansamblu asupra analizei datelor, in functie de temele majore: Factori
de suport in raport cu frecventarea scolii; Factori frenatori in raport cu frecventarea scolii;
Factori care ar putea face invatarea mai atractiva. Fiecare tema isi subsumeaza propriile categorii

si subcategorii, identificate pe baza datelor furnizate de parteneri.

al « 1l o 92
525 Alies £ar 1 Bk S

a. Factori de suport in raport cu frecventarea scolii

sustinere, autoritate,
modele

prieteni,
autoconcentrarea, modele
autoreglarea

profesori afectuosi,
colegi care ofera
sprijin, sarcini
antrenante

automotivarea.

Figura nr 9. Factori de suport in raport cu frecventarea scolii
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Factori relationati cu mediul familial: “Sustinerea” Inseamna a-i incuraja pe copii sa invete, a
vorbi despre aspectele pozitive ale invatarii, despre incredere, a avea incredere in capacitatea
copilului de a invata si de a obtine succesul. “Autoritatea” are unele aspecte ,,indraznete” —
evidentiind o ,,munca neagra, dificila” si o ,,munca alba, de birou*; ,un viitor mai bun“ etc..
Modelele sunt, de regula, fratii si surorile mai mari.

Factori asociati mediului scolar: ,,Profesorii afectuosi* sunt cei care au capacitatea de a recunoaste
punctele forte ale elevilor, nevoile lor, de a gasi cea mai bund modalitate de a le oferi sprijin in
procesul de invatare. ,,Colegii de clasa care ofera sprijin” sunt cei cu care lucreaza bine, fatd de care
isi exprima gratitudinea, cei alaturi de care poti trdi sentimentul de “impreund”, in procesul de
invatare.

Factori personali: “Automotivarea” este despre dorinta de a avea succes, de a obtine note mai bune
si de avea incredere in fortele proprii. “Autoconcentrarea” se defineste ca decizia personala de a se
concentra pe activitatea de invatare, deoarece nu iti doresti sa pierzi, sa abandonezi scoala. Este si
despre abilitatea de a-ti autoregla procesul de invatare, gasind cea mai buna cale de a Invata si de a
intelege lucrurile.

Factori relationati cu alte medii externe: Acestia se referd la exemplele pozitive, reale, de prieteni
si oameni din diferite profesii, care 1si impartasesc povestile de succes la si in afara scolii. Elevii isi
proiecteaza viata viitoare si inteleg valoarea si importanta Invatarii scolare pentru pregatirea lor
profesionald. Existd unele exemple (LT) circumscrise unei categorii precum: “sentimentul de
apartenentd la o comunitate scolard”. Se refera la abilitatea elevilor de a contribui la crearea unei
culturi a scolii, participand la evenimentele scolare, luand decizii: A fost interesant, deoarece puteai

simti cd faci ceva si sa nu mai spui doar ca totul merge prost, ca nimic nu se schimba (LT _007).

b. Factori frenatori in raport cu frecventarea scolii

N[

comportamentul profesorilor,\
comportamentul colegilor,
lipsa sprijinului din partea
profesorilor, managementul
clasei de elevi, lectii
neinteresante

managementul deficitar al
emotiilor, stima de sine scazuta,
lipsa vointei, lipsa semnificatiei
invatirii, dificultati de invatare

lipsa sprijinului din partea familiei,

exemple de viatd atractive,
nevoia de a-gi sustine familia

distractii in afara scolii

J L

Figura nr 10. Factori frenatori in raport cu frecventarea scolii
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Factori personali au fost grupati in cinci categorii: managementul emotiilor (Dar intr-un moment de
furie, nu asculti de nimeni, din cauza ca, de fapt, nu ai incredere in nimeni, IT 12 ESL), stima de
sine scazuta (Daca vad ca cineva e mai bun ca mine, atunci voi tacea. De exemplu, o fata va fi
imbracata mai bine ca mine; nu ma voi apropia de ea ca sa-i vorbesc, LT 003), lipsa vointei (De
asemenea, mi se pare obositor sa trebuiasca sa ma trezesc devreme. Dar e important, PT 4)), lipsa
semnificatiel Invatarii (E plictisitor sa inveti, LT 004) si dificultati de invatare (Nu vrei sa mergi la
scoala pentru ca vei inregistra un esec la vreo materie, LT 007).

Factori asociati mediului scolar: “Comportamentul profesorilor” se referd la lipsa de respect,
uneori chiar la actiuni insultdtoare, la bullying, directionate catre anumiti elevi. Este aceeasi situatie
si In ceea ce priveste comportamentul colegilor de clasd — elevii tind sa 11 sicaneze pe cei care sunt
mai putin capabili, sau care aratd diferit, sau au mai putin succes la scoala. O alta problema este ca
elevii nu beneficiaza nici de sustinerea profesorilor in procesul lor de invatare. Cei care si-ar dori sa
se concentreze pe acest proces, uneori sunt intrerupti de zgomotul din clasa. Multi se plang ca lectiile
nu sunt interesante — multe notite (mult de scris), metode traditionale de predare-invatare,
plictisitoare, discontinuitate intre curriculum si viata reala.

Factori relationati cu mediul familial: Nu prea existd astfel de exemple. Insd unii dintre elevi
vorbesc despre o nevoie urgentd de a-si sustine familia, angajandu-se. Sunt relatdri In care se face
referire la relatiile deficitare din cadrul familiei si la dependente ale parintilor cu care elevii se
confrunta si carora trebuie sd le faca fata.

Factori relationati cu alte medii externe: Existda multe referiri ale elevilor la distractiile cu
prietenii, in afara scolii, la implicarea in anumite hobby-uri care par mai interesante decat viata
scolard. Si existd asa numitele exemple de ‘“viata usoara, fara prea multd invatatura”, care ii

determind pe elevi sa creada ca asa li se va intampla si lor.

c. Factori care ar putea face invitarea si scoala mai atractive

Pentru aceastd dimensiune, datele au fost grupate in trei mari categorii: 1) Relatii mai bune — intre
elevi si profesori; intre elevi; 2) Invdtare diferitd - mai stimulativd, mai practicd; c) Eforturi
personale — in relatie cu personalitata fiecaruia si cu invatarea. Exista unele categorii suplimentare
care ar putea fi denumite “Organizarea unei zile de scoald si/sau a unei lectii” si “Mediul fizic al

scolii”.
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in conexiune cu
trasaturile de caracter

mai antrenanti

elevi “ elevi

mai practica ’
in conexiune cu
invatarea

Figura nr 11. Factori care ar putea face invitarea si scoala mai atractive
Relatii mai bune: Relatiile mai bune dintre profesori si elevi sunt descrise ca fiind egale, bazate pe
respect, sustinere si empatie. Elevii 1si doresc relatii mai relaxate si mai prietenoase. Relatiile mai
bune cu colegii sunt vizute ca fiind deschise, bazate pe sustinere, acceptare si bundvointd. In ambele
cazuri, elevii vorbesc despre egalitate si respect pentru diversitate, in sens larg.
invitare diferiti: Un proces de invitare mai antrenant inseamni invitare activa, invatare bazata pe
colaborare si pe proiecte, intr-o atmosfera mai degajatd, unde fiecare se poate simti liber si capabil sa
isi construiasca propriile experiente cu rol informativ-formativ, in functie de interesele si capacitatile
sale. O Invatare mai practica este definitd prin activitati practice, conectate la viata profesionala,
printr-un proces de predare academic si non-academic, in egala masura. De asemenea, se defineste si
printr-un curriculum bazat pe viata reala.
Eforturi personale: Eforturile personale se desfasoara simultan pe doud planuri — legate de
schimbarea comportamentului personal, de dezvoltarea caracterului si, in special, de atentia acordata
procesului de invitare. In multe situatii, ele se imbina: “nu fi timid si iesi la tabla“; “fii mai atent si
studiazd mai mult*; “nu fi lenes si fa-ti tema* etc. De fapt, elevii sunt destul de autocritici si sunt
capabili sa identifice motivele personale pentru care nu au succes la scoala.
Atunci cand vorbesc despre “scoala ideala®, elevii mentioneaza si organizarea diferitd a procesului
de invatare. Ei descriu cum ar putea arata o zi la scoald si mediul fizic al scolii.
Organizarea unei zile de scoalid/a unei lectii, in opinia elevilor, ar putea fi mai relaxata, cu mai
multd libertate: fara un orar fix si fara note (RO_1); pauze de pranz mai mari <....> lectii de 50 de
minute (PT 6 2); suficiente cursuri din care sa putem alege (PT 11); mai putine lectii (LT 1), mai

putine teme (LT 004); in pauze sa putem sa ne jucam cu mingea pe un teren de sport (PT 1).
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Mediul fizic al scolii ar putea fi mai spatios (o cladire mare, alba, PT 2); cu o cantind draguta si un
meniu divers (sa alegem ce dorim_PT 2); sa aiba o gradina, spatiu de joacd si activitdti sportive (sa

avem o sala de sport, o biblioteca in scoala IT §).

4.4. Rezultate ale focus grupurilor organizate cu profesorii

Au fost organizate focus grupuri de cdtre fiecare tara partenerd, cu scopul de a detalia rezultatele
inregistrate in urma cercetdrii cantitative, avand ca grup tinta, profesori si elevi. Fiecare tara
partenerd in cadrul proiectului a adresat intrebari specifice, conform rezultatelor cercetarii
cantitative. Astfel, fiecare partener a obtinut mai multe date si a inteles in profunzime problemele
fiecarei scoli care a participat In cercetarea anterioara.

Profilul participantilor la focus grup: Fiecare tard partenera a organizat doua focus grupuri —
primul, centrat pe rezultatele chestionarului administrat profesorilor; celdlalt, axat pe chestionarul
administrat elevilor. Fiecare grup a fost reprezentat de catre profesori de varste si genuri diferite, care
predau materii diverse, la niveluri de scolaritate diferite. Primul grup a fost reprezentat de 45 de
profesori de gimnaziu si de liceu (6 barbati si 39 femei), reprezentand stiintele umaniste, stiintele
exacte, tehnologiile, stiintele sociale si naturale, educatia fizicd si educatia speciala. Varstele
participantilor la focus grup s-au incadrat intre 25 si 60 de ani. Al doilea grup a fost reprezentat de 42
profesori de gimnaziu si de liceu (4 barbati si 38 femei), reprezentand stiintele umaniste, stiintele
exacte, tehnologiile, stiintele sociale si naturale, educatia fizica si educatia speciald si Incadrandu-se
intre aceleasi varste (25 — 60 de ani).

Metoda de analiza a datelor: A fost utilizatd analiza de continut a raspunsurilor furnizate de
participanti la fiecare intrebare.

Constatari: Concluziile generale, care au reiesit din analiza continutului, ca raspunsuri la temele

principale, identificate de catre partenerii din proiect, sunt prezentate mai jos.
A. Perceptiile profesorilor asupra PTS si asupra principalelor cauze ale PTS

Profesorii percep potentialul abandon scolar si PTS ca pe un fenomen social mai larg, asociat nu
numai cu scoala. Printre factorii sociali externi semnificativi, au fost mentionati: a) problemele

economice si nevoia de a-si sustine familiile (LT, RO); b) nivelul scazut de educatie al parintilor (PT,
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RO; LT); c) sistemul educational inflexibil, prea academic, curriculum-ul rigid, care nu raspunde
nevoilor individuale ale elevilor (LT, RO, IT, PT); d) lipsa respectului general fatd de scoald (RO); e)
influenta media si a retelelor de socializare in formarea valorilor si a atitudinilor fatd de scoala (LT,
RO, PT); f) clasamentele/ierarhiile scolare; g) in anumite cazuri — apartenenta la o anumitd etnie

(RO, PT)

Fenomenul PTS reprezinta - de fapt - expresia lipsei de respect fata de scoala, dar si dezacordul in ceea ce
priveste institutia scolara si regulile sale, in general [RO 9],

Minoritatile si problemele culturale au o influenta considerabila asupra traseului vietii copiilor si
influenteaza riscul de PTS, precum si asteptarile pe care le au familia si elevii de la scoala [PT]

Cel care reuseste sa ii convinga pe romi sa vind la scoala este Statul, pentru ca nu face parte din cultura lor.
Dar totul este neuniform si depinde mult, de la caz la caz. [PT]

Cei mai frecvent intalniti factori interni, considerati a fi specifici elevilor, au fost: a) dorinta de a
incepe de timpuriu o viatd independentd, de a castiga bani si a cunoaste succesul (RO, LT);
b) incapacitatea de a face fatd problemelor specifice procesului de invatare (LT, RO, PT, IT); c) lipsa
dorintei si a implicarii (PT; IT); d) asteptari si autoevaluare nejustificate (LT). Toti acesti factori ar
putea fi incadrati intr-o aliantd constientizatd de catre scoald. Pardsirea scolii ca modalitate de a
ascunde sau de a ignora problemele personale (singuratatea, sldbiciunea, stima de sine scdzutd) poate

fi considerat un factor mai putin constientizat (IT).

E din cauza jocurilor.... Ei joaca jocuri pe calculator si au succes imediat. Computerul spune: ,, Buna
incercare! Succes! Esti castigator!”. Putin efort, rezultat imediat. [LT 3]

Este adevarat ca ei 1i invinuiesc pe altii, dar o fac din cauza ca trebuie sa isi descarce slabiciunea,
vulnerabilitatea, pe cineva, sda se ascundd, sa evite sa faca fata problemei. [IT F]

Profesorii percep PTS ca pe un fenomen complex. Factorii sociali si cei relationati cu mediul familial
sunt considerati a fi factori esentiali. Tendinta generald este sa plaseze raspunderea nu pe scoala
si/sau pe profesori. Societatea, familia, guvernarea locald sau centrala, sistemul de educatie sunt

responsabili pentru PTS, mai mult decat profesorii insisi.
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COMMUNICATION

B. Abilitati pedagogice, personale si de comunicare utilizate in lucrul cu elevii

Profesorii recunosc cd intdimpind anumite probleme atunci cand lucreaza cu elevii. Multi dintre ei
mentioneazad dificultdti In a gestiona clasele mari (RO, IT, PT) si acest factor este legat de
incapacitatea de a se asigura cd fiecare elev raspunde adecvat. Unii profesori recunosc lipsa
competentelor socio-emotionale, in special profesorii de sex masculin (IT); lipsa de respect, dreptate
si apreciere a elevilor (PT). Prezentdm mai jos céiteva exemple relevante din perspectiva

competentelor psthopedagogice ale profesorilor (RO, LT).

Aceasta problematica este foarte complicata. Clasele sunt din ce in ce mai mari, devin mai eterogene, exista
mai multa diversitate. In acelasi an scolar, trebuie atinse mai multe niveluri de cunoastere si este foarte
dificil sa ajungi la toti elevii si sa respecti curriculumul. [PT]

Este fundamental sa ai abilitati psihosociale pentru a fi un bun professor. Avem de-a face cu elevi care sunt
oameni, astfel ca aceste tipuri de abilitati sunt esentiale. [PT]

Unele situatii sunt generate in principal de lipsa explicatiilor — din partea profesorilor — in ceea ce priveste
legaturile pe care teoria trebuie sa le aiba cu practica, intr-o mare masurd. [RO _2].

Profesorii nu au multe probleme in a comunica si a lucra cu elevii. Problemele de comunicare au
legatura, in general, cu gestionarea claselor mari, nu cu abilitatile sociale. Lipsa competentei
psihosociale este mentionata de cétre putini profesori, din PT si LT. Competentele pedagogice sunt

mentionate doar Intr-un singur caz.

C. Principalele cauze ale relatiilor conflictuale cu elevii si strategii de solutionare

utilizate

Participantii la focus grupuri aproape ca nu raporteaza vreo situatie conflictuald cu elevii. Ei cauta sa
gaseasca o cale de a ajunge la fiecare elev si de a-1 sprijini. Profesorii mai degraba vorbesc despre
conflictele interioare ale elevilor, generate de raportarea lor la scoala: inabilitatea de a face fata
cerintelor scolii, distanta dintre continutul academic si viata reala, lipsa de motivatie si absenta de la
cursuri (PT, IT, LT, RO). Doar un singur exemplu concret a fost mentionat de catre un profesor care

a intrat 1n conflict cu un elev:

Uneori, profesorii nu doresc sa renunte — ei nu gasesc limbajul comun cu elevii si nu doresc sa il gaseascd.
El/Ea spune: este o reguld, trebuie sa respecti aceastd regula. Elevii observa ca profesorul insusi intrda in
conflict — chiar il amplificd. In loc sd spund: ramadi dupd ord sd discutam, el/ea exagereazd, amplificd situatia
conflictuala.[LT-2]
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Profesorii aproape ca nu au conflicte (sau nu intra in conflict) cu elevii. Ei incearca sd evite situatiile
conflictuale, cdutand solutii.

LaETEty
CRISIS MANAGEMENT

@%fw kﬂaigﬁg@%é

Declare Feedback Resolution Recovery

D. Provocari ale activitatii zilnice cu elevii

Majoritatea repondentilor se refera la supraincarcarea profesorilor, la volumul de munca foarte mare
— au prea multe roluri si responsabilitdti care, pand la urma, ii indeparteaza de munca lor principala
(IT, PT, RO). De asemenea, profesorii nu se simt pregatiti s concureze cu “seductiile” vietii reale
(IT, LT). Ei se simt obligati sd livreze programe oficiale, care nu sunt mereu aliniate nevoilor reale.
Unii profesori vorbesc despre dificultatile de a ajunge la elevi, din cauza cd elevii ingisi nu sunt
constienti de capacitatile, nevoile, dorintele proprii (IT). Profesorii recunosc ca elevii de liceu au
nevoie de consiliere speciala pentru alegerea profilului de studii (RO). Uneori, ei isi aleg profilul
gresit si, ulterior, se confrunta cu probleme in procesul de invatare. Exista si situatii in care profesorii
ofera consultatii, dar elevii nu le percep ca sustinere, ci ca pedeapsd (LT). Profesorii romani
raporteaza lipsa resurselor financiare necesare pentru dotarea scolii cu tehnologii moderne si pentru a

face Invdtarea mai atractiva.

Exista o presiune imensd pe profesor, mai ales in ceea ce priveste pregdtirea diferitelor rapoarte care nu au
nimic de-a face cu procesul de invatare. Cu toace acestea, profesorii raman acorati ca parte esentiald a
procesului de invatare si nu cred ca exista o lipsa de interes din partea lor. [RO_5]

Orele de consiliere sunt singurele in care elevii pot vorbi, altfel nu avem suficient timp, dar nu toti profesorii
au §i abilitati specifice demersului de consiliere. [RO 5].

Clasele devin mai mari, mai eterogene, exista mai multa diversitate. In acelasi an scolar, trebuie atinse mai
multe niveluri de cunoastere si este foarte dificil sa ajungi la toti elevii si sa respecti curriculumul [PT]

Avem consultatii [LT 4] <...>, dar ei pleaca de la ora si nu putem sa ii obligam [LT 9].

Exista o mare nevoie de consiliere si orientare scolara [RO_6].

Profesorii se confruntd cu provocari zilnice, fiind supraaglomerati si suprasolicitati de multe alte
responsabilitati in cadrul scolii. E1 lucreaza cu clase mari si nu pot s rdspunda nevoilor fiecarui elev,
din cauza ca nu au suficient timp pentru acest lucru. De asemenea, ei recunosc ca unii elevi au nevoie

de consiliere si de orientare scolard pe care ei, profesorii, nu sunt intotdeauna capabili sa le ofere.
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E. Reprezentari/credinte cu privire la factorii care pot creste implicarea si motivatia

elevilor

Profesorii cred ca implicarea elevilor poate fi crescutd de: a) schimbarea sau adaptarea
curriculumului scolar, apropiindu-1 mai mult de viata reala si de nevoile elevilor; b) constituirea unor
clase mai putin numeroase; c¢) reducerea responsabilitatilor profesorilor; d) oferirea de suport
financiar, consiliere si respect, din partea autoritdtilor; e) schimbarea pozitionarii familiei fata de
scoald; atitudine colaborativa a familiei.

Aproape toti factorii mentionati au caracter extern. Profesorii nu se refera prea mult la implicarea lor

personald in aceastd problema.
F. Strategii ale scolii pentru prevenirea PTS

Strategiile scolii pentru prevenirea PTS se concentreaza indeosebi pe elev si mai putin pe curriculum.
Profesorii trebuie sa incerce sa aiba o intalnire cu fiecare elev dupa ore (RO, PT, LT, IT), pentru a
oferi un feedback pozitiv (RO). Scolile trebuie, de asemenea, sa refuze selectarea doar a celor mai

buni elevi, lasandu-i pe cei mai putin pregatiti altora (PT).

Problema segregarii scolare exista. Atunci cand existda un elev bun, toti il doresc, dar cand nu este bun, nu se
mai intampla acest lucru. Cand elevul este unul slab, ei spun ca nu mai exista locuri disponibile pentru a fi
acceptat [PT].

Dar nu oferim mereu feedback elevilor, apreciind fiecare elev, elevii vad si spun, de aceea am gasit o
modalitate de a inregistra progresul fiecarui elev (un caiet special, unde primesc puncte pentru implicare,
teme, initiativa, efortul de a se implica in organizarea mediului de invatare — harta adusa, tabla stearsa etc)
[RO_Y].

Profesorii ar trebui sd incerce sa isi cunoasca elevii mai bine, sa comunice cu ei, sda ii inteleagad si sd ii ajute
[RO_4].

Cred ca metodele de predare si scoala in sine pot avea un impact major asupra comportamentului elevilor.
Dar scoala trebuie sa aiba un scop — ceea ce vrea sa obtina si apoi putem sa ne straduim sa-I realizam. Dacad
vrem ca elevii nostri sa citeasca mai mult, putem face un plan impreund, despre cum sa facem acest lucru.
Avem o regula comuna de a nu folosi telefoanele in timpul lectiilor. Dar elevii nu respecta aceasta regula. Ce
putem face noi? Putem propune un sistem concret de a-i sanctiona, pe care sa-l vespectam [LT 9].

Un elev spune: “Voi merge in strdainatate. Fratele meu e deja acolo si nu am nevoie de limba engleza”. Eu
spun.” OK. Doar imagineaza-ti — esti in straindatate si te imbolnavesti. Te duci la doctor si trebuie sa ii
explici ce e in neregula cu tine. Cum se va intampla asta daca nu cunosti limba? “ Elevul intelege situatia si
este mai interesat sa invefe. Dar nu se intampla automat. Profesorul trebuie sa prezinte exemple din viata
reala. [LT 3]
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Profesorii simt cd mai tot ce pot face ei in legaturd cu PTS este sd incerce sa vada elevul din spatele

curriculum-ului si al tuturor obstacolelor.

G. Metode de predare utilizate pentru a preveni dezangajarea scolara

Trebuie precizat, de la inceput, ca metodele de predare nu sunt considerate cruciale prin raportare la
fenomenul parasirii timpurii a scolii. Profesorii recunosc ca nu toti si nu intotdeauna folosesc metode
de predare-invatare moderne. Din contrd, multi dintre ei spun ca valorifica lucrul pe grupe, strategii
de invatare in perechi si invatare colaborativa, proiectele, dar acestea nu influenteazd angajarea mai
sustinutd in procesul de invatare (PT, IT, LT). Metodele moderne necesitd prea mult efort, timp si
resurse. Profesorii considera ca mai importantd este intdrirea pozitiva, mai degraba decat utilizarea
TIC sau a altor metode moderne (PT). Unii profesori chiar percep “metodele noi” ca o joacad sau o
gluma, o pierdere de timp (PT, IT). Profesorii cred ca nu toata lumea este pregatita pentru inovatii si
ca elevii ingisi nu apreciaza foarte mult metodele inovative de predare. Predarea frontald te ajutd sa
controlezi clasa si sa le mentii atentia elevilor (IT). Multi profesori se confruntd cu dificultati in
evaluare si autoevaluare, atunci cand elevii lucreaza in grupe. Profesorii romani evidentiaza lipsa
tehnologiilor moderne din sala de clasd, dar in acelasi timp, aceasta nu pare a fi o mare problema.
Profesorii subliniazd importanta strategiilor de invatare experimentale, care pot fi de ajutor elevilor
care vor abandona scoala de timpuriu. Opinia profesorilor lituanieni este similara. Ei sustin ideea ca

predarea pasiva este plictisitoare, nu i implica pe elevi si este nepotrivitd pentru ei.

In ceea ce priveste invatarea colaborativa, lucrul pe grupe este o pierdere de vreme, deoarece nu avem prea
mult timp la dispozitie. Eu cred ca acestea sunt metodele cele mai folosite, aceasta fiind chiar o
necesitate.[IT C].

Sunt de acord cu datele obtinute din chestionare si consider ca cele mai importante metode sunt cele bazate
pe comunicare, investigare si experimentare [RO _4].

De fapt, noi folosim, de regula, metoda predarii-invatarii reciproce, dar problema este ca rolurile sunt
rareori explicate....este posibil sa nu fie o scala cu reguli precise, asadar cei care ar trebui sa isi ajute
prietenii, de obicei obosesc $i isi pierd motivatia. Sa stabilesti reguli este dificil si necesita mult timp [IT B].

Vorbesc depre autoevaluare.....copiilor le vine greu sa se autoevalueze pentru ca nu e usor.....mai intdi
trebuie sa oferi informatii despre cum sa faci asta si e foarte obositor si pentru noi, dar ar trebui sa invatam
sa dam descriptori foarte precisi , prin care copiii sa se poata evalua singuri. Nu mi se pare gresit, dar nu
este usor sa faci asta in fiecare zi [IT A].

Invitarea experientiald, cdnd poti atinge si simti si acesta este un lucru important [LT 5].

Elevilor le plac lectiile integrate. Incercam sd integrdam engleza, fizica si literatura. Putem integra doud sau
trei materii. Invatam matematicd in englezd si elevii pot primi doud note simultan [LT 8].

Elevilor incepe sa le placa sa invete daca lucreaza intr-o maniera netraditionala. De exemplu, in perechi.
Este mai usor sa atingi un scop, sa primesti ajutor de la prieteni si sa inveti de la ei.[ LT 3].
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Nu imi imaginez o lectie fara TIC. Sugerez trei surse de informatii care sa fie utilizate pentru clasele a 11-a si
a 12-a. Ei le cauta in telefoane sau la bibliotecda. <...>Nu o consider o competenta TIC. Este o modalitate
obisnuita de a invata [LT 10].

Multi profesori utilizeaza metode interactive de predare-invatare, cum ar fi lucrul in perechi sau in
grup, strategii de lucru colaborative, harti conceptuale etc. Dar in acelasi timp, ei recunosc cd acest
demers presupune timp si efort suplimentar din partea lor. Unor profesori le vine greu sa evalueze
elevii si sa gestioneze eficient procesul de invatare, in timp ce folosesc metode de predare moderne.
Profesorii romani si lituanieni par a fi mai deschisi spre folosirea metodelor interactive si a TIC,

decat colegii lor din Portugalia si Italia.

H.  Bullyingul si abandonul scolar

Bullying-ul nu este considerat un motiv principal pentru a parasi scoala. Profesorii nu au fost martori
la multe situatii de bullying, in practica lor profesionald. Profesorii italieni spun cad daca exista astfel
de elevi, nu vor sa discute despre aceasta problema [IT A], deoarece le este teama [IT O]. Profesorii
lituanieni spun ca toata lumea cunoaste pe toata lumea — de aceea este usor sd controlezi situatia, sa

depasesti eventualele situatii de bullying. Dar ei recunosc ca exista o problema la un anumit nivel:

<...>ea nu este placuta de catre colegii ei de clasa — nu este acceptata intr-un grup. Este mereu singura in
timpul recreatiilor si al lectiilor. Uneori, colegii de clasa isi schimba locul in clasa, deoarece nu vor sa stea
prea aproape de ea [ LT 3].

Avem bullying electronic. Devine din ce in ce mai popular, daca ceva se intdmpla seara unui elev, nu il vei
vedea in clasd in dimineata urmatoare [LT 5].

Avem clase in care doar cdtiva elevi sunt buni la invataturd. Asa ca restul grupului, cei care nu sunt buni, ii
hartuiesc pe cei buni i ii poreclesc [LT 9].

Bullying-ul nu este un fenomen recunoscut explicit si corelat strict cu PTS, in scolile din proiect.
Bullying-ul este asociat cu o oarecare diversitate — apartenenta la unele grupuri sociale, etnice,

speciale, comportamente diferite.
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5. Concluzii

Parasirea timpurie a scolii este o problema complexa, asa ca nu este usor de prevenit/redus/combatut.
Aceastd idee este evidentiatd de multitudinea si complexitatea datelor obtinute in studiul de fata.
Dupa ce am analizat toate datele cercetarii noastre (rezultatele inregistrate in urma chestionarului
aplicat profesorilor, ale chestionarului aplicat elevilor, ale interviurilor administrate elevilor si
tinerilor incadrati in categoria PTS, precum si cele obtinute in cadrul focus grupurilor organizate cu

profesorii), putem formula urmatoarele concluzii:

Exista cauze multiple care determind parasirea timpurie a scolii, dintre care cele asociate cu mediul
scolar, tinta acestui studiu, pot fi grupate in cinci categorii: cauze generate de variabile specifice
sistemului educational, cauze generate de variabile legate de organizarea scolii, cauze generate de
variabile asociate personalitatii didactice a profesorului, cauze generate de variabile relationate cu
clasa de elevi si cauze generate de variabile specifice elevului. Doar daca aceste cauze sunt
identificate corect si “tratate” prin strategii eficiente, rata de PTS poate fi substantial redusa.
Profesorii considera ca factorii sociali si cei relationati cu mediul familial sunt factori esentiali in
producerea fenomenului de parasire timpurie a scolii. Tendinta generald este de a plasa
responsabilitatea nu pe scoala sau/si profesori. Societatea, familia, administratia locald sau centrala,
sistemul de educatie sunt considerate responsabile pentru PTS, mai mult decét profesorii insisi. In
acelasi timp, cadrele didactice se confruntd cu provocari zilnice, fiind supraaglomerate si
suprasolicitate de multe alte atributii, sarcini, pe care trebuie sa si le asume. Ele lucreaza cu clase
mari de elevi si nu pot raspunde nevoilor fiecarui elev, din cauza ca nu au suficient timp pentru acest
lucru. De asemenea, recunosc cd unii elevi au nevoie de consiliere si de orientare scolara, pe care e,
profesorii, nu sunt intotdeauna capabili sa le ofere.

Profesorii considerd ca cele mai bune strategii de prevenire a PTS sunt cele care valorizeaza
parteneriatul dintre scoala si familie. Foarte importante sunt competentele pe care profesorii trebuie
s le posede, pentru a face fatd cu succes fenomenului PTS: competente de specialitate, competente
psihopedagogice, competente psihosociale si competente manageriale.

Aceste idei sunt doar cateva dintre cele care au fundamentat Modelul tipologic al elevului cu risc de
PTS. O buna cunoastere a celor trei categorii de elevi cu risc de PTS, propuse de modelul nostru
(prezentate in Capitolul 3), si a indicatorilor relevanti pentru fiecare categorie, ne permite, in
urmatoarele etape ale proiectului, s gasim cele mai bune solutii pentru a gestiona eficient fenomenul

de parasire timpurie a scolii (PTS).
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